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INTRODUCAO

O Plano Diretor Florestal de Goias foi elaborado para orientar o desenvolvimento sustentavel, competitivo e
integrado da cadeia florestal no estado, transformando evidéncias técnicas em uma agenda estratégica de
deciséo e implementagao. O documento consolida andlises territoriais, produtivas, ambientais, fundiarias,
econbmicas e institucionais, qualificadas por visitas de campo, entrevistas e interagcbes com
representantes do poder publico, da iniciativa privada e de instituicbes de apoio.

No contexto nacional, o Brasil ocupa posicao de destaque na cadeia florestal, especialmente na producao
e exportacdo de celulose. Goids, embora ainda tenha participagdo modesta em area plantada, relne
atributos relevantes para ampliar sua insergdo nesse mercado, como aptidao edafoclimatica,
disponibilidade de areas ja antropizadas, localizagao estratégica, infraestrutura logistica e proximidade de
cadeias agroindustriais consumidoras de madeira e biomassa.

As analises realizadas indicam que o potencial florestal goiano resulta da combinagao entre demanda
crescente por biomassa energética, disponibilidade territorial, condicées produtivas favoraveis e
oportunidades de diversificagdo econdémica. Ao mesmo tempo, o diagndstico evidencia desafios
relacionados a seguranga de suprimento, qualificagcdo técnica, estrutura fundiaria, ambiente regulatorio,
coordenacao institucional e integracdo entre produtores, consumidores, prestadores de servicos e
instituicdes de apoio.

A partir desse diagndstico, o zoneamento produtivo e silvicultural atua como instrumento de tradugao
territorial do Plano Diretor. Sua finalidade é converter os achados técnicos em uma base objetiva de
priorizagao, identificando areas elegiveis e prioritarias para expansao florestal e conectando o potencial do
territério as condigcdes de mercado, logistica, sustentabilidade, estrutura fundiaria e viabilidade de
implementacgéo.

Com base nessa leitura, o plano organiza diretrizes, pilares e rotas estratégicas que orientam a passagem
do diagndstico para a agdo. A etapa final traduz essas rotas em uma agenda de implementagao, com
portfélio de projetos estruturantes, metas, indicadores, responsabilidades e mecanismos de governancga
voltados a sustentar a execugao coordenada do Plano Diretor ao longo do tempo.

O documento esta organizado em quatro capitulos. O Capitulo 1 apresenta a oportunidade florestal de
Goias, situando o estado no contexto nacional e destacando os vetores de demanda, mercado e
competitividade. O Capitulo 2 consolida o diagndstico da cadeia florestal goiana, reunindo as principais
evidéncias territoriais, produtivas, ambientais, fundiarias e institucionais. O Capitulo 3 trata do zoneamento
e da estratégia florestal, conectando areas elegiveis, diretrizes, pilares e rotas prioritarias de atuagao. O
Capitulo 4 estrutura a implementacéao, a governanga e os projetos estruturantes, traduzindo a estratégia em
uma agenda executavel. Os anexos complementam o relatério com registros de mobilizagao institucional,
siglas, simbolos, unidades de referéncia e fontes bibliograficas.
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CAPITULO 1. A OPORTUNIDADE FLORESTAL DE
GOIAS

1.1 Panorama do setor florestal

A base florestal brasileira apresenta relevancia econémica, industrial e territorial crescente. No conjunto da
cadeia, a celulose permanece como o principal produto, e o pais ocupa posi¢cao de destaque no mercado
internacional, tanto em produg¢&do quanto em exportagao. Esse desempenho resulta da combinagéo entre
produtividade florestal elevada, disponibilidade de base territorial apta, avancgos tecnolégicos no manejo e
estrutura industrial consolidada em segmentos estratégicos (Figura 1 e Figura 2).

Figura 1. Produgado industrial da cadeia de arvores Figura 2. Indicadores econdémicos da cadeia de arvores
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Fonte: Produgéo: Ib4 (2024), FAO (2023), Exportagdo: Comtrade/Comex (2024) | Elaboragéao: ESG Tech.

Além da expressdo econdmica, o setor florestal brasileiro possui forte insercdo internacional. As
exportagdes alcancam diferentes mercados, com destaque para Asia, Europa e Américas, reforcando o
papel da base florestal como ativo estratégico para a balanga comercial, o abastecimento industrial e a
geracao de empregos em diversos elos da cadeia (Figura 3).
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Figura 3. Principais destinos das exportagdes da cadeia de arvores plantadas — 2024
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Fonte: COMEX (2024) e Iba (2024) | Elaboragao: ESG Tech.

No plano socioambiental, a atividade florestal também desempenha papel relevante ao contribuir para a
geragao de empregos, a conservagao de areas manejadas, a adocao de certificagdes e a ampliagao de
modelos produtivos integrados (Figura 4). Nesse contexto, sistemas como a integragao lavoura-pecuaria-
floresta ganham importancia por combinarem eficiéncia produtiva, diversificagdo de renda e melhoria das
condi¢cdes ambientais.

Figura 4. Indicadores socioambientais da cadeia de arvores plantadas
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Fonte: Producgéao: Iba (2024) | Elaboragao: ESG Tech

A expansao das florestas plantadas no Brasil foi impulsionada principalmente pela demanda industrial, em
especial da celulose, que exigiu ampliagdo continua da oferta de matéria-prima. Como resultado,
consolidou-se uma geografia produtiva concentrada em estados com elevada competitividade silvicultural
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e boa articulagao logistica. Embora Goias ainda ocupe posigao intermediaria no ranking nacional, o estado
reune atributos que o inserem de forma consistente na nova fronteira de expanséo do setor.

Atualmente, os plantios florestais ocupam 10,5 milhdes de hectares no Brasil, concentrados nas regides
Centro-Oeste, Sul e Sudeste, com lideranga de Minas Gerais e Mato Grosso do Sul. Nesse cenario, Goids
encontra-se em 12° lugar no ranking nacional, com 171 mil hectares de florestas plantadas (Figura 5).

Figura 5. Area plantada de silvicultura no Brasil e posigao de Goias no ranking nacional
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Fonte: Producéao: Iba (2024) | Elaboragao: ESG Tech.

A composicao da base florestal brasileira evidencia predominéncia do eucalipto, seguido por pinus e outras
espécies, com participagao expressiva de empresas ligadas a celulose e papel, produtores independentes
e segmentos voltados a energia, painéis, madeira sélida e borracha (Figura 6). Essa diversidade demonstra
que a cadeia florestal nao se restringe a produgéao primaria, mas conecta atividades industriais, logisticas,
comerciais e servigos especializados.

Figura 6. Distribuigao territorial da base florestal e perfil das principais empresas do setor no Brasil
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Fonte: Anuncios publicos de projetos industriais (sites corporativos e publicagdes setoriais) | Elaboracédo: ESG Tech.
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O eucalipto é a principal espécie cultivada no Brasil, representando 77% da area plantada, seguido pelo
pinus, com 18%, e por outras espécies, com 5%. A maior parcela dessa area esta vinculada as empresas de
papel e celulose, embora produtores independentes também tenham participagdo relevante na
composicao da base florestal nacional (Figura 7).

Figura 7. Distribuigdo da area plantada por espécie e perfil de propriedade
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Fonte: Iba (2024) | Elaboragao: ESG Tech.

Figura 8. Principais agentes da cadeia florestal por segmento de atuagao no Brasil e em Goias
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Fonte: ESG Tech (2025).

A cadeia florestal abastece diferentes segmentos produtivos, desde usos ndo madeireiros até aplicagcdes
industriais de maior valor agregado, envolvendo empresas com distintos portes, niveis de especializagéo e
formas de insercdo no mercado. Essa amplitude amplia as possibilidades de conexdo com pequenos
negocios, tanto na produgédo quanto em servigos, processamento, logistica e comercializagao (Figura 9 e
Figura 10).

Pagina 10 de 92



Figura 9. Cadeia produtiva florestal
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Fonte: Iba (2019) | Elaboragao: ESG Tech.

Figura 10. Distribuigcado do porte das empresas florestais [%]
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Fonte: Observatério SEBRAE (2022-2025), estabelecimentos por tamanho em todos os anos, empresas ativas das divisoes:
Fabricagao de produtos de madeira, moveis, celulose, papel e producgéo florestal.

O consumo nacional de madeira evidencia a centralidade do eucalipto no abastecimento de segmentos
industriais e energéticos. Ao mesmo tempo, a entrada de novos projetos de grande escala, especialmente
na industria de celulose, tende a intensificar a pressdo sobre a oferta futura de madeira. Esse movimento
reforgca a necessidade de expansao ordenada da base florestal e amplia a relevancia de territérios com
potencial de suprimento, como Goias (Figura 11).
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Figura 11. Consumo de madeira de eucalipto nos principais estados brasileiros — 2024
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Fonte: IBGE (2024) | Elaboragéo: ESG Tech.

A expansao anunciada no setor deve acrescentar cerca de 56 milhdes de m® & demanda por madeira, com
concentragao relevante de investimentos no Centro-Sul do pais. Esse movimento reforga a importancia
estratégica de territérios com disponibilidade de areas, boa insergéo logistica e proximidade de mercados
consumidores. Nesse contexto, Goias e Mato Grosso do Sul se posicionam como regides-chave para o
suprimento futuro, especialmente porque parte dos plantios associados a esses projetos ja vem sendo
antecipada ou estruturada pelos agentes do setor (Figura 12 e Figura 13).

Figura 12. Localizagdo dos principais projetos industriais Figura 13. Estimativa de consumo de madeira dos
com impacto sobre a demanda de madeira principais novos projetos industriais
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Fonte: Anuncios publicos de projetos industriais (sites corporativos e publicagdes setoriais) | Elaboragao: ESG Tech (2025).
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A expanséao de novos projetos industriais, especialmente nos segmentos de celulose, bioenergia e etanol de
milho, impde uma mudancga estrutural ao mercado de madeira: sem novos plantios, a oferta tende a se
tornar insuficiente no médio e longo prazo. Esse movimento amplia a competicdo por matéria-prima,
pressiona custos e altera estratégias de suprimento em diferentes regides produtoras, reforgando a
necessidade de expansao planejada da base florestal (Figura 14).

Figura 14. Balanco entre oferta e demanda de madeira de eucalipto
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Fonte: IBGE (2023), IBA (2024) e antncios publicos de projetos industriais (sites corporativos e publicacdes setoriais) |
Elaboragao: ESG Tech.

Com a entrada em operagao desses projetos, o mercado florestal tende a sair de uma condigéo de superavit
para um déficit estrutural de madeira, elevando a disputa por matéria-prima e intensificando a pressao
sobre custos, terras e estratégias de abastecimento, inclusive no Estado de Goias.
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1.2 Mercado florestal de Goias

No estado de Goias, o mercado florestal pode ser compreendido a partir da interagao entre infraestrutura,
uso do solo, demanda industrial e dindmica agroenergética. O estado dispde de malha rodoviaria
estruturada, posigdo geografica favoravel e extensas areas ja convertidas para uso agropecuario, o que
amplia sua atratividade para a silvicultura comercial (Figura 15). Ao mesmo tempo, sua base florestal ainda
é limitada em relagao ao potencial territorial disponivel.

Figura 15. Mapa de infraestrutura e logistica do Estado de Goids
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Fonte: Mapbiomas (2024), logistica de Transporte IBGE (2014), Ministério dos Transportes (2024), DNIT (2025) e ANTT (2025),
Malha Municipal Digital IBGE (2025) | Elaboragéo: ESG Tech.

A vantagem territorial de Goids é reforgada por uma malha logistica relevante, com 12.786 km de rodovias
pavimentadas e conexao a eixos ferroviarios estratégicos, como a Ferrovia Centro-Atlantica e a Ferrovia
Norte-Sul. Essa estrutura fortalece a integragdo do estado com o Centro-Oeste, o Sudeste e o Norte do
pais, ampliando as condigdes para escoamento da produgéo agroindustrial e florestal, abastecimento de
polos consumidores e estruturagao de corredores competitivos de suprimento.

Além da logistica, a disponibilidade de energia e recursos hidricos deve ser considerada na avaliagao da
expansao florestal e industrial. A rede de transmissdo existente representa um ativo para novos
investimentos, embora algumas regides ainda apresentem menor cobertura. Da mesma forma, as principais
bacias hidrograficas do estado ampliam o potencial produtivo, mas exigem planejamento cuidadoso do uso
do solo, protecdo de areas sensiveis e compatibilizagdo entre silvicultura, agropecuaria, industria e
abastecimento.
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No uso do solo, as pastagens ocupam parcela expressiva do territério estadual e configuram a principal base
potencial para a expansao sustentavel das florestas plantadas. Essa condigao é particularmente relevante
porque permite projetar crescimento da silvicultura sobre areas ja antropizadas, reduzindo conflitos com
vegetacdo nativa e ampliando a possibilidade de compatibilizar ganhos produtivos com diretrizes
ambientais e climaticas (Figura 16)

Figura 16. Uso do solo do Estado de Goids - 2024
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Fonte: Mapbiomas (2024) e Malha Municipal Digital IBGE (2025) | Elaboragéo: ESG Tech.

A partir da leitura do uso do solo, a analise do vigor das pastagens aprofunda a identificagéo das areas
com maior potencial de reconverséo produtiva. Pastagens com menor desempenho agropecuario tendem
a representar oportunidades prioritarias para integragdo com modelos florestais e agroflorestais, desde
que avaliadas em conjunto com fatores como logistica, aptidao ambiental, estrutura fundiaria e
proximidade da demanda (Figura 17 e Figura 18).
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Figura 17. Mapa das areas de pastagem por vigor.
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Fonte: Mapbiomas (2024) | Elaboragao: ESG Tech.
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Figura 18. Area de pastagem por vigor [milhdes de
ha] e [%].

6 50%
43%

S 38% 40%
4

30%
3

19%

20%
2
1 10%
0 0%

Vigor baixo Vigor médio  Vigor alto

Essa leitura permite orientar o zoneamento para dreas de pastagens degradadas ou de menor vigor,
especialmente nas classes de vigor baixo e médio, reduzindo conflitos com a produgédo de graos e

aproveitando a infraestrutura agropecuaria ja existente.

A area plantada registrada em Goids indica que o estado ainda opera abaixo de sua capacidade potencial
de expansdo. O cultivo de eucalipto é predominante, enquanto pinus e outras espécies possuem
participagdo menor. Paralelamente, o consumo de madeira apresenta forte concentragdo em usos
energéticos, especialmente lenha, evidenciando uma estrutura associada ao atendimento de cadeias

agroindustriais (Figura 19 e Figura 20).

Figura 19. Distribuigdo da area plantada em Goias — 2024

Figura 20. Histérico da éarea plantada em Goids [mil

hectares]
A 191.000
f\ 182.000
172.000 171.000
Legenda
’—‘ Limites Estaduais
Area Plantada Eucalipto (ha)
., s e00ths 2021 2022 2023 2024

Fonte: Iba (2024), IBGE PEVS e PAM (2024) e Malha Municipal Digital IBGE (2025) | Elaboragao: ESG Tech.
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Em 2024, Goias registrou consumo de 4,8 milhdes de m?® de eucalipto, dos quais 66% foram destinados &
geragao de energia e calor na forma de lenha. Nos anos recentes, a indUstria de celulose também passou a
figurar entre os segmentos consumidores dessa madeira, ampliando a diversidade de usos e a pressao
sobre a base produtiva estadual (Figura 21 e Figura 22).

Figura 21. Distribuicdo do consumo de eucalipto em Goids — Figura 22. Histérico do consumo de madeira (2020-
2024 2024) [%]
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Fonte: IBGE PEVS e PAM (2024) e Malha Municipal Digital IBGE (2025) | Elaboragéo: ESG Tech.

A expansao da produgéo de etanol de milho introduz um novo vetor de demanda para a cadeia florestal em
Goias. Essas plantas industriais sdo intensivas em energia térmica e tendem a ampliar o consumo de
biomassa para geracao de vapor e calor de processo, criando uma oportunidade relevante para o eucalipto
como fonte renovavel de suprimento energético. Nesse contexto, o crescimento do etanol de milho reforca
a conexao entre agroindustria, bioenergia e planejamento florestal, indicando que a expanséo da base de
eucalipto deve ser considerada como parte da estratégia de seguranga de suprimento para os proximos anos
(Figura 23 e Figura 24).

Figura 23. Histoérico da produgéo total de etanol [bilhdes Figura 24. Histérico da quantidade de matéria-prima

de litros] processada para produgdo de etanol no estado de Goias
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Fonte: UNEM (2025) e ANP (2025) | Elaboragéo: ESG Tech.

A combinacao entre disponibilidade de terras, logistica favoravel, demanda por biomassa e diversificagao
do agronegocio fortalece o Centro-Oeste como fronteira relevante para a expanséo florestal. Para Goias,
esse movimento cria uma janela de oportunidade para estruturar novos plantios, ampliar a seguranca de
suprimento e conectar a silvicultura as cadeias agroindustriais em crescimento (Figura 25 e Figura 26).
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Figura 25. Noticias sobre o mercado de eucalipto Figura 26. Noticias sobre o mercado de etanol de milho em Goias.
em Goias.
Maior produtora de etanol de milho do Brasil anuncia
Para atender demanda por instalagdo em Goids

biomassa, Cargill quer ampliar
area de eucalipto para 40 mil
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Milho redesenha o mapa da produgao de etanol
no Brasil, aponta Plinio Nastari

Expansio do etancl de milho vai além das fronteiras do Centro-Sul e deve se aproximar de etanel de cana em dez anos,

05/06/2025 Globo rural ¥
projeta Datagro

21/10/2025 novacana.com
Em Goias, liderancgas do agro querem
logistica e energia como prioridades Cargill Bioenergia Construira Usina de Etanol de
Evento Vozes do Agro’, da Globo Rural, discute problemas do setor, como falta de ferrovias, Mllho em GOlaS

estado das estradas e eletrificacdo da area rural . . . . . - . +
03/12/2025 globo.com O movimento da multinacional no Brasil acontece apos a Cargill ter anunciado em fevereiro acordo

para comprar 50% de participacdo na SJC Bioenergia 15/08/2025 forbes.com

Area de florestas plantadas para extragdo de madeira

em Goias apresenta crescimento apés quatro quedas . I .

seguidas smnesese: | BNDES Libera RS 300 Milhoes para a Neomille
Turbinar Usina de Etanol de Milho em Goias

Financiamento do banco de desenvolvimento viabiliza o aumento da capacidade da unidade em
Chapadéo do Céu (GO) para 527 mil metros clbicos etancl por safra, além de coprodutos
27/10/2025 forbes.com

Fonte: Levantamento de projetos industriais anunciados publicamente, com base em sites corporativos e publicagdes
setoriais especializadas | Elaboragéo: ESG Tech.

O consumo de lenha em Goidas ja se concentra em agroindustrias dependentes de bioenergia. A instalagao
de novas biorrefinarias de etanol de milho tende a intensificar essa demanda energética, ampliando a
pressao sobre a oferta de madeira e reforgando a necessidade de planejamento da base florestal (Figura

27).

Figura 27. Novas biorrefinarias de etanol de milho em Goias
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Fonte: Levantamento de projetos industriais anunciados publicamente, com base em sites corporativos e publicagdes
setoriais especializadas (2024-2025) | Elaboragao: ESG Tech.
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CAPITULO 2. DIAGNOSTICO DA CADEIA
FLORESTAL GOIANA

2.1 Diagnéstico setorial e modelagem de oportunidades

|. Aspectos territoriais e socioeconémicos

O diagnéstico setorial deste capitulo amplia a leitura construida na etapa anterior ao incorporar, de forma
integrada, dimensoes territoriais, socioeconémicas, ambientais, fundiarias e institucionais relevantes para
o desenvolvimento da cadeia florestal em Goids. Mais do que reunir informagdes descritivas, esta etapa
estrutura uma base analitica voltada a sustentar decisOes estratégicas sobre onde, como e em quais
condigoes o setor pode se expandir de forma competitiva e sustentavel.

Goias ocupa posicao estratégica no territério nacional, tanto por sua localizagdao no Centro-Oeste quanto
por sua conexao com importantes corredores logisticos e mercados consumidores. Essa insergao territorial
favorece a articulagao entre produgédo, processamento e distribuicdo, ampliando a atratividade do estado
para investimentos vinculados ao setor florestal e a cadeias correlatas (Figura 28).

Figura 28. Localizagao e caracterizagao geral do Estado de Goias.
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Fonte: IBGE Censo Demografico (2022), IBGE PIB-Munic (2023) | Elaboracao: ESG Tech.

A organizagcao do estado em regides de planejamento oferece uma referéncia importante para a leitura
territorial das oportunidades e restrigdes ao desenvolvimento florestal. A distribuigdo populacional revela
forte concentracdo em algumas regides, especialmente naquelas mais integradas aos principais eixos
urbanos e econémicos, o que influencia a dindmica de consumo, a disponibilidade de infraestrutura, a
oferta de servigos e a presenga de mao de obra (Figura 29).
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Figura 29. Regides de planejamento (SEPLAN) - % do total da populagéo.
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Fonte: SEPLAN Goids (2025) e IBGE Censo Demogréfico (2022) | Elaboracao: ESG Tech.

A forte concentragao populacional na RMG, no Entorno do DF e na regido Central reforca o papel desses
territérios como importantes nés de servigos, infraestrutura e consumo, em torno dos quais se organizam
os fluxos produtivos do estado. Ao mesmo tempo, a base econdmica sustentada pelo agro e pela
agroindustria cria uma conexao direta entre esses polos urbanos e as areas rurais, elemento fundamental
para orientar a expansao da silvicultura e o fortalecimento das cadeias florestais (Figura 30).
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Figura 30. Populagao por regides de planejamento
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Fonte: IBGE Censo Demografico (2022) | Elaboragao: ESG Tech.

As projecdes demograficas indicam continuidade do crescimento populacional em Goias nas proximas
décadas, com efeitos diretos sobre o consumo, a urbanizagao, a demanda por infraestrutura e a pressao
sobre o uso da terra. Para o setor florestal, esse movimento reforga a importancia de antecipar estratégias
que conciliem expansao produtiva, abastecimento industrial e ordenamento territorial (Figura 31).

Figura 31. Tendéncia e projegao da populagéo de Goias.
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Fonte: IBGE Censo Demogréafico (2022) e IBGE Projegéo (2020) | Elaboragao: ESG Tech.

A evolugao recente do Produto Interno Bruto estadual confirma a relevancia econdmica de Goids no cenario
nacional e evidencia uma dindmica regional heterogénea, com forte concentragéao de riqueza em algumas
regioes de planejamento. Essa distribuigao é particularmente importante para o setor florestal, pois ajuda a
identificar territorios com maior densidade econémica, capacidade de consumo, presencga industrial e
potencial de articulagdo com cadeias de maior valor agregado (Figura 32 e Figura 33).
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Figura 32. Série histérica do Produto Interno Bruto de Goias
(2019-2023) [Bilhoes de R$]
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Figura 33. Valores da participagéo das regides no PIB de
Goias em 2023 [Bilhdes de R$]
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Fonte: IBGE Censo Demografico (2022) | Elaboragao: ESG Tech. *Nota: a pregos correntes.

A composicéao setorial do Valor Adicionado Bruto reforga a diversidade econémica de Goids e mostra que as
regioes combinam, em diferentes intensidades, agropecuaria, industria, servigcos e administragao publica.
Para a agenda florestal, essa leitura permite diferenciar territérios com maior aderéncia a produgéao primaria,
regidbes com vocagao industrial mais consolidada e areas onde a expansao da cadeia pode gerar
complementaridades econémicas mais robustas (Figura 34).

Figura 34. Valor Adicionado Bruto por Regiao de Planejamento em 2021 [%)].
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Fonte: IBGE Censo Demografico (2022) | Elaboragédo: ESG Tech. *Nota: nos valores nao estao considerados os Impostos,
liquidos de subsidios, sobre produtos.

A leitura do VAB por Regido de Planejamento evidencia padrdes relevantes para o Plano Diretor:

e Nasregides Oeste, Sudoeste e Noroeste, a agropecuaria respondeu por cerca de 39%, 33%
e 30% do Valor Adicionado Bruto regional, evidenciando forte vocagao agropecuaria.

e Emcontraste, a participagao do agro € bem menor na Metropolitana de Goiania (2%), Centro
(7%) e Nordeste (19%), onde predominam atividades de servigos e industria.

e Ao analisarmos o setor industrial, destacam-se as regides Sudeste (34%), Centro (31%) e
Norte (28%).

e Por fim, as regibes menos dependentes da administragdo publica foram: Sudeste (9%),
Sudoeste (10%), Oeste e Sul, ambas com 14%.
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Essa distribuicdo confirma a heterogeneidade econdémica do estado: enquanto algumas regides
apresentam maior vocagao agropecuaria e potencial para expansao territorial da silvicultura, outras
concentram atividade industrial, servigos e infraestrutura, elementos fundamentais para processamento,
logistica e adensamento da cadeia florestal (Figura 35).

Figura 35. Percentual das regides de planejamento no VAB de Goids em 2021 [%].

A lideranga do setor de servicos (44,5%), com indUstria em  Analisando a

MetropglAlta_ma de - 3% 22,3% e agro em 17,8% do VAB, sinaliza um mercado participasﬁo das RegiGes
Goiania ! de Planejamento no VAB

consumidor urbano robusto para produtos florestais de Goids em 2021:
Sudoeste [ 16.5% acabados (mdveis, papel, embalagens) e abre -/ RegidoMetropolitana
, de Goiania respondeu por
oportunidades para o plano atrair induUstrias de  33,3% do VAB de Goias
em 2021, seguida pela
regido Sudoeste (16,5%),
ue supera Centro e
Entorno do DF - 9,8% Entorng do DF.
- As regides Noroeste e
Nordeste tém menor
participagao, com 1,7% e
2,7% do VAB, mas alta
dependéncia do agro.

Centro 9 s
- 9:9% processamento proximas ao consumo, gerando empregos

Sudeste . 7,9%

su [l 7.7%

Analisando o Valor
Oeste . 5,7%

Adicionado Bruto de
Goias em 2021,
observou-se que:

- No agregado estadual, o
setor de Servigos lidera

Norte l 4,7%

Nordeste [ 2,7% com 44,5% do VAB,
X L seguido pela Industria
= Servigos Industria ) (22,3%), Agropecudria
Noroeste I 1,7% = Agropecuaria Administragao Publica (17,8%) e Administrag&o

Publica (15,4%).

Fonte: IBGE Censo Demografico (2022) | Elaboragédo: ESG Tech. *Nota: nos valores nao estao considerados os Impostos,
liquidos de subsidios, sobre produtos.

No mercado de trabalho, o setor florestal ainda representa participagéo relativamente modesta no conjunto
da economia goiana, mas ja demonstra presencga relevante em empregos, estabelecimentos e massa
salarial em segmentos especificos da cadeia. A andlise histérica do emprego formal também indica
oscilagdes associadas ao desempenho setorial e as mudangas de mercado, reforgando a necessidade de
estratégias que ampliem a estabilidade, a produtividade e a densidade econdémica da atividade florestal no
estado (Figura 36 e Figura 37).
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Figura 36. Admitidos, demitidos e saldo de empregos, por tipo  Figura 37. Série histérica da quantidade de empregos e

de atividade econémica em 2024 do saldo de empregos do setor florestal em Goias
Administragao Pablica 626 883 -257
- = 14000 1500
Agropecuaria, Extragao 89.430 88.560 870
Vegetal, Caga e Pesca . ’
12000 1000
Comércio 226.877 216.548 10.329
500
Construgdo Civil 105.423 98.018 7.405 10000
Extrativa Mineral 3.354 3.777 -423 8000 0
Indstria de Transformago 144.968 135.757 9.211 -500
Servicos 407.453 380.048 27.405 6000 -1000
Servigos Industriais de 4000
Utiidade Pblica s i 22 -1500
Total 988.958 932.172 56.786 2000 22000
0 -2500

Em 2024, havia 1.550.311 empregos no estado de Goids, o Setor 20062008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Florestal foi responsavel por 12.928, o que representa 1,3% do

total, inclusive, percentual que se mantém desde 2021.

Fonte: RAIS e CAGED/MTE (2024) - base de dados de 28/01/2026 | Elaboragao: ESG Tech.

Os empregos do setor florestal estao dispersos pelo territério, com destaque para municipios da Regido
Metropolitana de Goiénia, do Sudoeste e do Sul. Entre os segmentos analisados, a fabricacao de moveis se
destaca como o principal vetor de geracao de postos de trabalho, com 3.973 vinculos em 2024, e lidera a
massa salarial do setor, reforgando sua relevancia econdmica na cadeia florestal goiana (Figura 38, Figura
39, Figura 40 e Figura 41).

Figura 38. Distribuicdo dos empregos do setor florestal em Goias.  Figura 39. Ranking dos 5 setores que mais geraram
empregos em 2024.

A concentragdo de empregos Fabricagdo de Méveis

= o A Fabricacdo de Produgio Florestal -
florestais em fabricagdo de 0 B Embalagens de Papel Florestas Plantadas
méveis e papel nas regiGes de Madeira
Metropolitana, Sudoeste e Sul ‘ ]

g

revela cadeias ja implantadas 2 % @

e consolidadas. Sinalizando / ‘
y 3.973 1.339 944

que o plano deve integrar
Fabricagao de
Legenda Reforma de Produtos de Papel
Populagao Total Por Municipio Pneumaticos Usados para l{sos Domésgico
S e Higi€nico-Sanitario

silvicultura com essas
@® 45,000 - 100.000
@ 100.000 - 250.000 o‘
@ >250.000

induistrias existentes

Distribuicio Emprogo - Setor Florestal 887 878

~<5

Fonte: Relagao Anual de Informacgdes Sociais — RAIS (2024) - base de dados de 28/01/2026 | Elaboragao: ESG Tech.
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Figura 40. Distribuicdo da massa salarial do setor florestal em

Goias.
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Figura 41. Ranking dos 5 setores com maior massa
salarial em 2024 [milhdes de R$].
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Fonte: Relagdo Anual de Informacgdes Sociais — RAIS (2024) - base de dados de 28/01/2026 | Elaboragao: ESG Tech.

Adisponibilidade de capital humano qualificado € um dos fatores criticos para a consolidagdo de uma base
florestal mais robusta em Goias. Em 2022, Goias registrava 33.001 pessoas formadas em areas associadas
a agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria, com maior concentragao na Regidao Metropolitana de Goiania.
Esse estoque de capital humano é relevante para a agenda florestal, mas a expansao projetada do setor
exigira maior direcionamento da formagéao técnica e superior para fungdes ligadas ao manejo, a operagao
florestal, a bioenergia e ao processamento industrial (Figura 42 e Figura 43).

Figura 42. Percentual da populagédo
com ensino superior, de acordo com a
area de formagédo em 2022.

= Negdcios,
administragdo e
direito
33% .
Agricultura e
outros

= Salide e bem-
estar

21%

A oferta de profissionais com ensino superior
indica um gargalo de capital humano que o
plano deve resolver via expansdo de cursos
técnicos e programas de qualificagdo.

Figura 43. Habitantes com ensino superior, de acordo com as principais areas
relacionadas ao setor florestal, por regido de planejamento.

Regido de Engenharia, Negédios, Ciéncias naturais, Tﬂ:’?:;g: d‘;
A producio e administragio e matematica e =
BlasSjamses construgio direito estatistica Tt
Centro 7.831 28.977 3.714 1.929
Entorno do DF 2.306 4.385 32.720 2.436 4.095
Mz fEmmdt 10.122 36.727 154.113 10,607 11.864
Goiania
Nordeste 1.741 1.355 6.995 1.278 706
Noroeste 583 586 3.649 568 343
Norte 1.090 2.109 7.250 1.111 491
Oeste 1.717 1.725 11.174 1.282 719
Sudeste 2.283 3.434 9.495 1.662 803
Sudoeste 7.223 5.313 22.440 2.683 941
Sul 3.144 3.090 16.960 2.175 904
Total 33.001 66.555 293.773 27.516 22.795

Nota: Agricultura e Outros: Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria; Ciéncias sociais, comunicagao e informagéo;
Ciéncias naturais, matematica e estatistica; Servigos; Nao sabe e graduagdo mal especificada.

Fonte: IBGE Censo Demografico (2022) | Elaboragéo: ESG Tech.
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No ensino técnico e profissionalizante, observa-se uma base relevante de matriculas e uma distribuigao
territorial que pode servir de apoio a formagdo de mao de obra para o setor florestal. Ainda assim, a
expanséao da cadeia tende a exigir maior aderéncia entre oferta formativa e necessidades produtivas, o que
inclui tanto o fortalecimento de cursos existentes quanto a criacdo de trilhas mais especificas para
operacoes florestais, bioenergia e transformacgéo industrial.

Figura 44. Percentual de alunos matriculados no ensino Figura 45. Numero de matriculas no ensino
profissionalizante, por tipo de instituicao, no estado de Goias profissionalizante, por regido de planejamento, no estado
em 2024. de Goias em 2024.

0, 10/0 mh m"Fn -
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Metropolitanz 35.438 32,0%
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treinamento e rotatividade — como destacado por empresas como Moroesta 1,779 3.0%
Suzano, Fibria e MS Florestal em expansOes no MS, onde parcerias
__ . - Total 110.807 10025

Fonte: IMB (2025) | SEDUC-GO (2026) | Elaboragao: ESG Tech.

No ensino médio técnico, Goias registrou 110.807 matriculas em 2024, com predominancia da rede
estadual, responsavel por 74,4% do total. A concentragdo de 60,2% dessas matriculas na Regiao
Metropolitana de Goiania, no Entorno do DF e no Sudoeste evidencia uma base formativa relevante e
territorialmente estratégica, que pode ser articulada as demandas futuras da cadeia florestal,
especialmente em fungoes técnicas, operacionais e de apoio a expansao produtiva (Figura 44, Figura 45 e
Figura 46).

Figura 46. Principais cursos técnicos relacionados ao setor florestal e ofertados pela SEDUC-GO.
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Fonte: IMB (2025) | SEDUC-GO (2026) | Elaboragao: ESG Tech.
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A distribuigao dos indicadores sociais e de infraestrutura de saude contribui para caracterizar a capacidade
de suporte dos territorios. Em 2023, Goias registrou 93.843 nascidos vivos, concentrados principalmente na
Regidao Metropolitana de Goidnia e no Entorno do DF; a Regidao Metropolitana também redne a maior
quantidade de estabelecimentos hospitalares, enquanto 66% dos leitos do estado pertencem ao SUS
(Figura 47, Figura 48 e Figura 49).

Figura 47. Numero de nascidos Figura48.Numero de estabelecimentos Figura 49. Nimero de leitos, por tipo, no

vivos, por Regidao de Planejamento, hospitalares, por Regiao de estado de Goids em 2024.
no estado de Goias em 2023 Planejamento em 2024
Regido de Planejamento ) Leitos N3o .
_“ Metropolitana de Leitos SUS Leitos UTI
Goiania
Metropolitana de Goiania 34.218 12.089 6.282 2.178
Centro - 52
Entorno DF 17.823
Sudoeste - 46
Centro 9.728
Oeste - 42 + O estado de Goids registrou um total de 93.843 nascidos
vivos em 2023. A Regido Metropolitana de Goiénia e o
Sudoeste 8.862 Sul - 37 Entorno do DF sio regies com maior concentragao de
nascimentos neste ano.
Sul 5.507 Entorno do DF - 35 + A Regiao Metropolitana de Goiania possui 164
estabelecimentos hospitalares, por conta da alta
Oeste 3.967 Norte - 32 concentracao populacional na regigo.

* Dos leitos hospitalares convencionais, 66% sao do SUS e

Sudeste . 23

Norte 3.935 34% de Leitos nao do SUS. Ainda, o estado possui 2.178
leitos de UTI e uma média de 2,5 leitos por mil habitantes,
Nordeste . 17 superior a do Brasil estimado entre 1,9-2,3.
Sudeste 3.476
Noroeste I 13
Nordeste 2.518
Noroeste 1.786
Total 93.843

Fonte: IMB (2023, 2024) | DATASUS (2023, 2024) | Elaboragao: ESG Tech.

Os indicadores de desenvolvimento municipal complementam a leitura territorial ao revelar diferengas
relevantes nas condigbes socioecondmicas entre as regides de Goids. Pelo indice Firjan de
Desenvolvimento Municipal, Sudoeste, Sudeste e Sul apresentam os melhores desempenhos, enquanto
Nordeste e Norte registram os resultados mais baixos. Essa diferenciagao ajuda a identificar territérios com
maior capacidade de suporte institucional e econémico, bem como regides que podem demandar
instrumentos de apoio mais direcionados no A&mbito do Plano Diretor Florestal (Figura 50 e Figura 51).
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Figura 50. Distribuigdo do indice Firjan de Desenvolvimento

Municipal -IFDM 2023.
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Fonte: FIRJAN - IFDM, ano base 2023 (2025) | Elaboragéao: ESG Tech.
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Figura 51. Detalhamento do IFDM.
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A mesma tendéncia aparece no indice de Desenvolvimento Municipal, elaborado a partir de 37 variaveis
distribuidas em seis dimensdes: Sudoeste, Sul e Oeste concentram os melhores resultados, ao passo que
o Nordeste apresenta os maiores desafios. Para o Plano Diretor, essa diferenciacao reforca a necessidade
de adaptar instrumentos de apoio, capacitagao e fomento as condigdes especificas de cada territério

(Figura 52 e Figura 53).

Figura 52. Distribuigao do indice de Desenvolvimento Municipal -

IDM 2024.
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Figura 53. Detalhamento do IDM.
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Fonte: IMB (2024) | Elaboragao: ESG Tech.
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Il. Aspectos fisicos e edafoclimaticos

Do ponto de vista fisico, Goias apresenta condigoes topograficas amplamente favoraveis a implantacéo e
ao manejo mecanizado de florestas plantadas. A predominancia de relevos planos a suavemente ondulados
reduz restrigbes operacionais e cria vantagens comparativas para atividades que dependem de escala,
eficiéncia logistica e previsibilidade de custos. Ao mesmo tempo, determinadas areas exigem atencéo
quanto a conservagéao do solo e ao manejo hidrico, especialmente em contextos de maior suscetibilidade a
eroséao (Figura 54 e Figura 55).

Figura 54. Mapa da declividade do Estado. Figura 55. Declividade por classe.
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Fonte: CPRM Servigo Geoldgico do Brasil (2010) e Mapbiomas (2025) | Elaboragéo: ESG Tech.

Esse padrdo decorre da presenga de extensos chapaddes do Planalto Central, com altitudes geralmente
entre 300 e 1.200 m e maximos locais em areas como a Chapada dos Veadeiros e a Serra dos Pireneus. Na
pratica, essa condigao favorece a mecanizagao, reduz custos operacionais e cria bases favoraveis para
empreendimentos florestais de maior escala.

Por outro lado, a combinagéao de relevo suave, solos profundos e chuvas intensas pode ampliar riscos de
compactacgéo, erosdo laminar e assoreamento quando o manejo de solo e dgua € inadequado. Assim, a
vantagem topografica deve ser acompanhada por praticas conservacionistas desde o planejamento dos
plantios.

O regime climatico predominante em Goias € compativel com a atividade florestal, combinando
temperaturas favoraveis, baixa ocorréncia de eventos extremos tipicos de regioes frias e precipitagdo anual
suficiente para sustentar bons niveis de crescimento em grande parte do territério. Ainda assim, a forte
sazonalidade hidricaimpode desafios operacionais e exige planejamento adequado do calendario de plantio,
do manejo nutricional e das estratégias de mitigagcao do estresse na estagcdo seca (Figura 56 e Figura 57).

Pagina 29 de 92



Plano Diretor Florestal de Goias

Figura 56. Clima do Estado [mm]. Figura 57. Precipitagdo média mensal.
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Fonte: CPRM Servigo Geoldgico do Brasil (2010), Ambidata (1950-2000) e Mapbiomas (2025) | Elaboragéo: ESG Tech.

A precipitagdo média anual situa-se em torno de 1.500 mm, com cerca de 80% a 95% do total concentrado
entre outubro e abril. As temperaturas médias anuais giram em torno de 24 °C, com valores mais amenos
nas areas mais elevadas do Sul e Sudeste do estado e mais quentes na regido Norte.

O regime climatico é favoravel a silvicultura, combinando temperaturas adequadas, baixa ocorréncia de
geadas e precipitagdo anual acima do patamar minimo recomendado. Essas condi¢gdes podem sustentar
bons indices de crescimento volumétrico, especialmente quando o plantio ocorre no inicio da estagéo
chuvosa e ha manejo adequado de solo e nutrigao.

A distribuicdo das chuvas é variavel no territério, com registros que tendem a ser elevados no Norte e
ligeiramente menores em diregéo ao sudoeste, enquanto a temperatura é fortemente condicionada pela
altitude (areas mais baixas mais quentes e areas mais altas mais amenas).

A base pedolégica do estado também contribui para o potencial silvicultural de Goias. A predominancia de
solos profundos e amplamente distribuidos, associada a areas com relevo favoravel, amplia as condigdes
para implantagdo de florestas plantadas em diferentes contextos regionais. Ao mesmo tempo, a
heterogeneidade dos tipos de solo demanda leitura técnica mais refinada, sobretudo em &areas com
limitagoes fisicas, menor fertilidade natural ou maiores riscos de drenagem inadequada (Figura 58 e Figura
59).
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Figura 58. Mapa pedoldgico do Estado Figura 59. Principais solos
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Fonte: Mapeamento de Recurso Naturais - Escala 1:250 000 — IBGE (2025) | Elaboragéo: ESG Tech.

Apredominancia de Latossolos e a presencga de Argissolos tendem a favorecer a silvicultura, por se tratarem,
em geral, de solos profundos, amplamente distribuidos e associados a relevo suave. As principais
condicionantes sdo a necessidade de manejo de fertilidade e de praticas de conservagédo do solo; em
algumas areas, pode haver competigdo com usos agricolas ja consolidados (Figura 59).

Os Cambissolos ampliam a base territorial potencial, porém exigem maior cautela: sao solos jovens, pouco
desenvolvidos, com horizonte B incipiente, frequentemente associados a relevo mais movimentado. Nessas
condigbes, tanto o uso agricola quanto a silvicultura tendem a apresentar maiores limitagdes. Os Neossolos
sédo pouco evoluidos e, por isso, apresentam alta variabilidade de atributos e desempenho. Ainda assim,
quando profundos e bem drenados, podem ser destinados a silvicultura. Ja os Plintossolos sinalizam areas
com drenagem imperfeita e restrigoes fisicas/quimicas, recomendando selegao cuidadosa de sitios.

A combinagédo entre regime hidrico sazonal e condigbes edafoclimaticas favoraveis ajuda a explicar o
potencial produtivo do eucalipto em Goias. Mesmo com a presenca de déficit hidrico concentrado em parte
do ano, o estado apresenta condigdes para alcangar produtividades competitivas em comparagdo com
outros polos florestais, desde que sejam adotadas praticas adequadas de implantagéo, escolha de material
genético e manejo ao longo do ciclo produtivo (Figura 60 e Figura 61).
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Figura 60. Balanco hidrico do Estado [mm] Figura 61. Produtividades minimas, médias e maximas de
eucaliptos por estado e pais
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Fonte: ESG Tech, Pereira, R. B. (2024) e Embrapa Florestas / SEBRAE-GO (2014) | Elaboragao: ESG Tech.

A forte concentragao das chuvas entre outubro e abril, combinada com temperaturas elevadas, gera déficit
hidrico de maio a setembro, o que constitui um fator de risco. Para reduzir esse risco, o plantio deve ser
concentrado no inicio da estagado chuvosa (outubro a dezembro), evitando implantagdes tardias; quando
isso nao for possivel, recomenda-se irrigagdo de salvamento e maior cuidado com o pegamento das mudas.

Mesmo com a estagdo seca marcada, estudos sobre a silvicultura de eucalipto em Goias indicam
produtividades médias na ordem de 30-35 m®/ha/ano, patamar préximo & média nacional e que confirma o
bom potencial produtivo do estado (Figura 61).

Em ambientes de maior aptiddo — solos profundos, com boa capacidade de armazenamento de agua,
relevo favoravel, plantio em épocas adequadas e manejo intensivo de fertilidade — essas produtividades
podem ser superadas, aproximando-se dos patamares de alto desempenho ja observados no pais.

Isso significa que, ao combinar zoneamento edafoclimatico e boas praticas na estagao seca, Goias tem
condi¢des de sustentar produtividades florestais elevadas e competitivas frente a outros polos produtores.

Além das condigdes de solo, clima e produtividade, a disponibilidade hidrica é outro fator determinante para
avaliaraviabilidade e a sustentabilidade da expansao florestal em Goias. A presencga de importantes bacias,
rios e aquiferos amplia a seguranga hidrica regional, mas também exige que o planejamento territorial
incorpore cuidados ambientais especificos, especialmente em areas sensiveis, nascentes, zonas de
recarga e faixas legalmente protegidas.
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Figura 62. Principais bacias e rios do Estado de Goias.
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Fonte: ANA (2020) | Elaboragao: ESG Tech.

A leitura hidrografica indica que o territério goiano se distribui principalmente entre as bacias Araguaia—
Tocantins, na porgéo norte e oeste, e Paranaiba/Parand, na porgao sul e leste, além de areas associadas ao
Sao Francisco. Essa configuragao reforga o papel estratégico de Goias na geracao e regulagao de agua para
diferentes regides do pais, com rios como Araguaia, Tocantins, Paranaiba, Meia Ponte, Corumba, Claro e
Vermelho articulando abastecimento urbano, irrigagao, produgao agropecuaria e geragao hidrelétrica.

Para a silvicultura, essa disponibilidade hidrica representa uma vantagem territorial relevante, mas também
impbe responsabilidades de planejamento. A presenca de multiplas bacias, cabeceiras e aquiferos
regionais, como Guarani e Urucuia, exige protegado de nascentes, APPs e zonas de recarga, além da adogéo
de praticas de conservagao de solo e agua. Assim, a implantacdo de florestas plantadas deve evitar
concentragao excessiva em areas sensiveis, reduzir riscos de assoreamento e compatibilizar a expansao
produtiva com os demais usos hidricos do territdrio.
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[ll. Aspectos fundiarios e restricoes ambientais

Do ponto de vista fundiario, Goias apresenta uma estrutura marcada pela coexisténcia entre grande nimero
de pequenas e médias propriedades e forte concentragao territorial em imodveis de maior porte. Essa
configuragao é estratégica para o setor florestal porque permite pensar modelos distintos de insergao
produtiva, desde projetos empresariais em escala até solugdes de fomento, integracado e assisténcia
direcionadas a produtores de menor porte (Figura 63 e Figura 64).

Figura 63. Tamanho médio das propriedades rurais. Figura 64. Tamanho médio e numero de propriedades por
faixa.
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Fonte: SISCAR (2026), SIGEF e SCNI (2025) | Elaboragao: ESG Tech.

Pequenas e médias propriedades (0 a 300 ha) dominam em numero (90% dos imdveis), mas concentram
apenas 33% da area, indicando presencga de agricultura familiar e de médios produtores. Grandes fazendas
(>900 ha) detém 51% da superficie rural, viabilizando projetos de maior escala (Figura 64).

Aregularizagao fundiaria constitui fator relevante para aredugéao deriscos e para a atragao de investimentos
no setor florestal. A boa adeséo aos instrumentos de cadastro e certificagao fortalece a seguranca juridica
sobre o uso da terra, melhora a previsibilidade para empreendimentos produtivos e amplia as condig¢des
para estruturacao de projetos florestais com maior nivel de governanca e rastreabilidade (Figura 65).
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Figura 65. Ranking dos principais estados florestais com mais imoéveis certificados pelo SIGEF e SNCI.
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Fonte: SIGEF (2026) | Elaboracéao: ESG Tech.

A distribuicao regional dos imdveis rurais por faixa de tamanho evidencia que as oportunidades para o setor
florestal ndo sdo homogéneas no territério. Algumas regioes se mostram mais aderentes a modelos de
producdo em larga escala, enquanto outras apresentam maior fragmentacao fundiaria e, portanto,
demandam estratégias mais intensivas em coordenacao, assisténcia técnica e mecanismos de inducao
voltados a inclusao produtiva (Figura 66 a Figura 75).

Figura 66. Regiao Centro Goiano [Milhdes de ha]. Figura 67. Regidao Entorno do Distrito Federal [Milhdes de
ha].
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Fonte: SISCAR (2026), SIGEF e SNCI (2025) | Elaboragao: ESG Tech.
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Figura 68. Regiao Metropolitana de Goiania [Milhdes de ha].  Figura 69. Regiao Noroeste Goiano [Milhoes de hal].
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Figura 70. Regiao Nordeste Goiano [Milhoes de ha]. Figura 71. Regiao Norte Goiano [Milhdes de ha].
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Figura 72. Regiao Oeste Goiano [Milhoes de ha]. Figura 73. Regido Sudeste Goiano [Milhoes de hal].
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Fonte: SISCAR (2026), SIGEF e SCNI (2025) | Elaboragao: ESG Tech.
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Figura 74. Regiao Sudoeste Goiano [Milhoes de ha]. Figura 75. Regiao Sul Goiano [Milhdes de ha].
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Fonte: SISCAR (2026), SIGEF e SNCI (2025) | Elaboragao: ESG Tech.

Adistribuicao de areas por faixa de tamanho revela concentragdao em grandes imoveis nas regides Noroeste,
Norte, Oeste e Sudoeste Goiano, ideais para producao florestal em escala (curvas Pareto rapidas em faixas
>1.000 ha). Ja Nordeste, Metropolitana de Goiania e Centro Goiano apresentam maior peso de pequenos e
meédios imoveis (barras elevadas até 500 ha).

Essa diferenciagao subsidia o Plano Diretor Florestal de Goids ao priorizar agoes por perfil fundiario:
parcerias em larga escala nas regides mais concentradas e assisténcia técnica nas regides mais
fragmentadas.

A partir do entendimento do perfil das propriedades por regiao, torna-se necessario incorporar as restricoes
territoriais e fundiarias que condicionam a expanséo florestal no estado. Areas protegidas, territdrios
tradicionalmente ocupados, assentamentos e outras destinacdes especificas reduzem a base elegivel para
novos projetos e reforgam a importancia de um zoneamento tecnicamente robusto, juridicamente seguro e
compativel com os diferentes usos do territério (Figura 76 e Figura 77).

Figura 76. Mapa de restrigoes fundiarias. Figura 77. Proporcéao de dreas restritas no territorio
goiano.
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Fonte: INCRA (2025) | FUNAI (2026) | CNUC (2026) | Elaborag&o: ESG Tech.
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As UCs configuram-se como o principal componente de restrigao territorial no recorte analisado. Destaca-
se, no contexto estadual, o Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros, reconhecido por sua extensao
territorial e elevado grau de protecdo ambiental, constituindo relevante condicionante ao planejamento e
ao uso e ocupacgéao do solo.

No que se refere as Areas Quilombolas, sobressai o Territério Quilombola Kalunga, considerado o maior do
estado e um dos mais extensos do pais, exercendo influéncia significativa nas dindmicas fundiarias e nos
processos de ordenamento territorial regional.

De forma semelhante, a presenga de processos minerarios e de outras ocupagdes estratégicas no territério
demanda avaliagdo cuidadosa quanto a compatibilidade de usos. Embora a materialidade dessas
restricdes varie regionalmente, sua incorporagao ao diagndstico é essencial para reduzir conflitos futuros,
orientar prioridades territoriais e aumentar a seguranga dos investimentos associados a cadeia florestal
(Figura 78 e Figura 79).

Figura 78. Mapa de processos minerarios em estagio avangado. Figura 79. Participagao territorial dos
empreendimentos minerarios.
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Fonte: SIGMINE Sistema de Informagdes Geograficas da Mineragao (2026) | Elaboragéo: ESG Tech.

Em sintese, Goias se posiciona como territério estratégico para investimentos minerarios, exigindo
avaliagao técnica criteriosa para garantir seguranga fundiaria.

A elegibilidade ambiental para projetos florestais depende cada vez mais da capacidade de demonstrar
conformidade com critérios de sustentabilidade, rastreabilidade e ndo conversao recente de vegetagao
nativa (Figura 80). Nesse sentido, a analise historica do desmatamento e das areas com maior sensibilidade
ambiental oferece base importante para orientar modelos de expansado compativeis com padrbes de
certificagao e exigéncias de mercado (Figura 81).
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Figura 80. Critérios temporais de elegibilidade para Figura81.Evolugaotemporal dodesmatamento anualno
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Fonte: Mapbiomas (2024) | Elaboragéao: ESG Tech.

A série historica de desmatamento auxilia na identificacao dos periodos relevantes para enquadramento
nos critérios de certificagao. Além das condicionantes fundiarias e ambientais, os riscos climaticos
também precisam ser incorporados a leitura de elegibilidade e priorizagéo territorial. A sazonalidade da
seca, combinada ao aumento da variabilidade climatica e a intensificagao do risco de incéndios em
determinados periodos do ano, afeta diretamente o manejo florestal, a produtividade, os custos
operacionais e a necessidade de medidas preventivas mais robustas (Figura 82 e Figura 83).

Figura 82. Classificacdo da severidade de seca - Figura 83. Severidade do risco de incéndios -
setembro/2024. setembro/2024.
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Setembro/2024 registra o maior nivel de severidade de seca O periodo de estiagem coincide com o aumento dos
dos ultimos 5 anos, com predominancia de condigbes de focos de queimadas, evidenciando relagéo direta entre a
estiagem em todo o Estado. severidade da seca e a intensificagdo das ocorréncias.

Fonte: Monitor de Secas do Brasil (ANA), 2021-2025 | INPE - Programa Queimadas (2026) | Elaboragéo: ESG Tech.
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IV. Visitas de campo e entrevistas com atores estratégicos da cadeia florestal

As visitas de campo e as entrevistas com atores estratégicos da cadeia florestal tiveram papel central na
qualificagao do diagndstico setorial, ao complementar a base quantitativa com evidéncias diretamente
observadas no territério. Essa etapa permitiu confrontar dados secundarios com a realidade operacional
dos agentes da cadeia, aprofundando a compreenséo sobre padroes de produgao, consumo, logistica,
oferta de servigos, organizacao institucional e perspectivas de expansao do setor florestal em Goias (Figura
84).

Figura 84. Area plantada | Consumo de eucalipto | Distribuicdo de estabelecimentos.
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Fonte: IBGE PEVS e PAM (2024) | Elaboragéao: ESG Tech.

A estratégia de campo foi organizada em etapas sucessivas, distribuidas por regioes prioritarias do estado,
com o objetivo de cobrir diferentes contextos produtivos e perfis de agentes econdmicos. Essa estrutura
permitiu combinar leitura territorial, visitas técnicas e escuta qualificada junto a produtores, consumidores,
instituicdes e atores publicos, ampliando a consisténcia analitica do diagndstico.

Semanas 1 e 2: com foco na Regido Metropolitana de Goiania, no Entorno do Distrito Federal, no Centro e
no Sudeste, as atividades buscaram caracterizar a base plantada existente, identificar areas com potencial
de expansao e visitar consumidores industriais, produtores, viveiros e estabelecimentos relacionados a
cadeia florestal.

Semana 3: concentrada no polo de Rio Verde e nas Regides de Planejamento do Sudoeste e Oeste, esta
etapa aprofundou a leitura sobre areas plantadas, potencial de ampliacao da base florestal e dindmica dos
principais consumidores industriais, com énfase em segmentos intensivos em biomassa e energia térmica.

Ao longo dessas etapas, as visitas foram orientadas pela necessidade de compreender o mercado florestal
atual e suas tendéncias de evolugao a partir de duas perspectivas complementares: a oferta produtiva e a
demanda consumidora. Com base nessa légica, foi estruturado um roteiro com municipios prioritarios e
cronograma de deslocamento compativel com o raio de atuagao definido para o trabalho de campo.

O planejamento das atividades de campo assegurou representatividade territorial e diversidade de perfis
analisados, contemplando municipios com diferentes niveis de area plantada, intensidade de consumo de
eucalipto e presenga empresarial. Assim, o trabalho em campo nao se restringiu a validagao das analises
anteriores: também gerou insumos para identificar oportunidades, qualificar gargalos e formular estratégias
mais aderentes as especificidades do estado (Figura 85).
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Figura 85. Cronograma de campo.
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Fonte: ESG Tech (2025).
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A abordagem metodolégica em campo foi estruturada para captar informagdes técnicas, operacionais e
mercadoldgicas diretamente junto a produtores e consumidores de biomassa, por meio de visitas
presenciais, entrevistas semiestruturadas e observacédo local. Esse desenho permitiu reunir percepgdes
sobre suprimento, logistica, custos, expansao da demanda, ambiente regulatorio e perspectivas de
investimento, compondo uma leitura mais completa do funcionamento da cadeia no territério (Figura 86).
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Figura 86. Abordagem metodolégica em campo

1. Apresentagio ao entrevistado

0 Projeto Unido esta conduzindo um processo de escuta ativa com representantes
e stakeholders do setor florestal — produtores, consumidores de madeira e
prestadores de servico.

Faremos uma conversa de aproximadamente 60 minutos.

Garantias de confidencialidade:

0 objetivo é simples: compreender suas percepcoes, desafios e necessidades para
subsidiar o Plano de Desenvolvimento do Setor Florestal com inteligéncia real de
mercado.

2. Por que sua participagao importa

Sua empresa foi selecionada porque vocé é um ator relevante dessa cadeia. Sua
perspectiva operacional € inestimavel. Nos queremos ouvir:

» Suas informacdes sdo confidenciais — ndo serdo compartilhadas sem seu
consentimento.

= Os relatdrios apresentam dados agregados e andnimos — sua empresa nao
serd identificada.

= Vocé pode recusar responder qualquer pergunta.

4. O que n3o sera feito

+ N&o havera registro de dados sem consentimento.

¥’ Quais 530 seus principais desafios (disponibilidade, logistica, custos,
conformidade, concorréncia)?

¥ Como vocé avalia a dindmica de mercado — pretende aumentar ou reduzir

operagdes nos proximos anos? N N .
* Nao serao feitas promessas, ofertas ou indugdes.
¥ Qual é seu nivel de satisfacdo com fornecedores/dientes? N .
= Nao sera revelada a identidade do contratante ou finalidade comercial direta.
¥ O que precisa melhorar — que acdes do governo ou do setor ajudariam mais? . A .
» Nao sera insistido caso o entrevistado prefira nao responder.

v Qual é sua visdo de futuro para a cadeia florestal goiana?

Fonte: ESG Tech (2025).

As entrevistas realizadas ao longo do trabalho reforgcaram que os principais entraves ao desenvolvimento da
cadeia florestal em Goids sao de natureza estrutural e recorrente. Entre os temas mais citados estdo a
insegurancga de suprimento, os custos logisticos, a baixa disponibilidade de mao de obra qualificada, os
gargalos regulatdrios e a necessidade de maior coordenagéo entre os diferentes agentes do ecossistema.
Em contrapartida, também emergiu, de forma consistente, a percepgao de que ha espacgo para ampliar a
integracao da cadeia, diversificar mercados e criar condigdes mais favoraveis a expansao sustentavel da
atividade (Figura 87 e Figura 88).

Figura 87. Mapa com a localizagdo das empresas e produtores

Figura 88. Lista de municipios e percentual dos

visitados em campo.
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Fonte: Entrevistas com agentes da cadeia florestal (2026) | Elaboragdo: ESG Tech. Nota — Outros: Orgéos publicos e
associagoes.
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De forma agregada, os relatos coletados em campo apontam para desafios que se reforgam mutuamente:
inseguranga de suprimento, baixa atratividade econé6mica em determinados segmentos, volatilidade de
mercado, entraves regulatoérios e limitagdes persistentes em qualificagao profissional e assisténcia técnica.

Em alguns segmentos, como a heveicultura, também se destacam pressdes competitivas externas e riscos
de desindustrializagado, enquanto em cadeias mais intensivas em biomassa cresce a busca por seguranga
de suprimento por meio da verticalizagdo. Soma-se a isso a dependéncia relevante de madeira e biomassa
oriundas de outros estados, o que amplia a percepcao de vulnerabilidade e reforgca a importancia da
expansao da base produtiva local.

Em conjunto, esses elementos indicam que o avanco da agenda florestal depende ndo apenas de potencial
territorial, mas de maior coordenacao institucional, seguranca de suprimento, pesquisa aplicada e
condigOes mais favoraveis para investimento e execugao.

Figura 89. Entrevistas com agentes estratégicos da cadeia florestal.

‘ Empresa ‘ ‘ Setor ‘ ‘ Porte ‘ ‘ Principais insights

— A empresa estd em fase critica de vertic o florestal para mitigar riscos de mercado e estd deixando de ser apenas compradora
£ L . Empresa de (especialmente do mercado de MG) para se tomar produtora. O objetivo € expandir a drea plantada, visando cobrir 80% da demanda
Q}D Laticinio - i interna. O principal desafio identificado € acesso a madeira de melhor qualidade e proximidade, pois a cultivar mais utilizada atualmente,
RO ndo entrega a densidade ni dria para um bom desempenho energético. Ainda, ha dificuldade com a baixa qualidade dos servigos
ambientais locais e a falta de integragdo entre universidades e empresas em Goids, o que afasta profissionais espedalizados.

Empresa

0 produtor rural relata o esgotamento de um modelo de negdcio marcado por margens baixas e falta de incentivo e aponta que
M Producio Empresa de ceramicas, secadores de grios e laticinios forgaram pregos para baixo por anos, desestimulando o plantio. Cita que a pecuana foi
= pequeno essendal para manter a propriedade ativa. Ha um descompasso de mercado, de um lado a indistria agora busca madeira
desesperadamente e do outre o produtor que desistiu de plantar devido aos baixos pregos anteriores impulsionade com a 3 falta de
fomento e politicas publicas para o setor florestal ao longo das décadas. Ainda ha dificuldade em encontrar profissionais qualificados.

B Horestal

’% Com capacidade produtiva de até 20 milhGes de mudas, um volume expressivo para a regido, onde 98% da producdo sai de Goias para

. atender gigantes coma Suzano em outros estados. As vendas sdo mais concentradas em apenas 4 meses (novembro a
Viveiro de fevereiro), o que gera um d anceiro e logistico imenso no restante do ano. Desde 2022, muitos viveiros e produtores de eucalipto
[ mudas florestais em Goias encerraram atividades ou converteram suas dreas para lavouras. H3 uma escassez de pessoal, o viveiro ndo conseqguiu
preencher nem 50% das vagas abertas (das 50 vagas, apenas 20 foram ecupadas). Ainda, operagdo se mantém por meio de parcerias e

Fecursos préprios, sem acesso a finandamento publico, o que pressiona ainda mais a sustentabilidade do negdcio.

Com previsdo de escassez futura, atualmente é mais barato importar madeira de MG do que colher producdo prépria em GO. A burocradia
é o prindipal gargalo, com Licenciamentos que podem levar até 3 anos e a falta de integrac3o entre secretarias (Agricultura, Meio
Ambiente, Indistria) fazem com que investidores se afastem. Goids possui potencial técnico e logistice, o entrave ndo é produtive, mas
institucional. H3 janela de oportunidade curta antes de consolidagdo definitiva da hegemonia do MS e empresarios locais continuam
investindo, mas com cautela estratégica.

ﬁ A empresa acredita que a atividade apresenta alta volatilidade histérica e auséncia de margem estrutural consistente. Mesmao quando o
Produgiio prego nominal sobe, a rentabilidade real permanece comprimida. Pequenos produtores conhecidos ja abandonaram a atividade, pois o
modelo atual ndo sustenta pequenos & médios produtores independentes. Em cendrio de juros elevados, culturas florestais de dclo longo
perdem competitividade frente a ativos financeiros. O problema ndo é apenas falta de crédito, mas qualidade e diredonamento do crédito.
A ausénda de previsibilidade de mercado & um dos maiores desestimulos ao setor.

E Horestal

H& um processo de desindustrializacdo pardial da cadeia da borracha brasileira, impulsionado por importacdo de pneumaticos ja
Empresa . manufaturados, ocasionando reducdo de competitividade da cadeia interna, exercendo pressdo severa sobre o produtor nacional.
Heveicultura iag Atualmente a importagdo & responsavel por 70% enquanto a producdo nacional por 30%. O estado de Goids, responsavel por da
produgdo nadonal, sofrem duplamente: ndo possuem indistrias locais devido a carga tributaria e enfrentam um mercado altamente
concentrado. Ndo ha perspectiva de ampliacio de seringais devido a volatilidade de pregos e dificuldade de m3o de obra.

A empresa utiliza biomassa de cavaco de eucalipto em suas operactes, com produgdo majoritariamente verticalizada, complementada por
o compras de produtores menores. A empresa ja operou com contratos futuros e assessoria técnica a pequenos produtores, porém houve
ﬁ pTOdUCaO Empresa de escassez de madeira no estado e os precos subiram significativamente. Produtores romperam contratos quande o mercado spot ficou
G -’ de proteina d = I't. mais atrative. A silvicultura compete por terra com culturas de maior liquidez e menor prazo de retorno, o que compromete expansdo
de frango lEITL Lt florestal. No momento ha na empresa um movimento defensivo para garantir suprimento e reduzir exposicdo a0 mercado aberto. Meta de
= dobrar a produgdo em 5 anos e a expansdo implicard aumento proporcdional na demanda energética, indicando necessidade de
investimentos na infraestrutura energética local.

A empresa estd internalizando a producdo florestal como estratégia de seguranca de suprimento. Ha aproximadamente 16 meses iniciou
processo de verticalizacio. Biomassa tem dindmica prapria, dissociada da taxa bdsica de juros e a logistica é fator determinante na
Empresa T s Empresa de formacdo de preco. A empresa contratada para o plantio ndo possuia expertise técnica, gerando problemas ais, 0 que indica falta de

H 4 gmnde porte profissionalizacdo na implantacdo florestal. Produtores estdo adquirindo dreas em estados vizinhos, com plantios préximos 3 divisa com
‘Goids e ja atendem empresas do estado. Indicou que o Sul de Goids apresenta terras mais baratas e aptas ao cultivo. O tema de manejo
florestal voltou & pauta pela necessidade crescente de garantir abastecdmento futuro.

Empresa 0 total da madeira negodada é de Minas Gerais, seja ja tratada ou crua, ja coma as toras para ser realizado o tratamento na propria
empresa. A madeira advinda de minas Gerais s30 mais adequadas para o tratamento, geralmente o clone utilizado no estado de Goilds é
mais adequado para cavaco e lenha. Além de ser mais rentavel trazer de outros estados que plantar.

Empresa P A empresa trabalha com madeira nobre, sendo assim a madeira vem de estados de Tocantins e Amazénia. A legislagdo de Goids ndo nos
] permite retirar madeira nobre para benefidamento, mesmo assim a qualidade da madeira & inferior a que trazemos de fora.
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Setor ‘ ‘ Parte ‘ ‘ Principais insights
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0 municipio adotou incentivos fiscais, como reducio de ISS e diminuicdo de impostos para atividades rurais, para estimular investimentos.
Empresas do MS estdo buscando terras na regido, o que gera uma forte competicdo. As terras locais sdo consideradas as mais baratas do
estado, e a cultura local de arrendamento é de pagamentos mensais, demandando adaptagbes para contratos florestais. H3 uma vasta
drea de pastagens degradadas que poderiam ser convertidas em florestas plantadas. Culturalmente, o eucalipto ainda enfrenta resisténda
devido a experiéncias passadas de prejuizos por manejo inadequado, mas essa percepgdo pode ser revertida por meio eventos e
semindrios voltados a profissionalizacdo do setor.

Orgéio

Pablico Prefeitura

A empresa enfrenta déficit de bagagoe e depende de cavaco vindo de outros estados devido a crescente escassez de madeira em Goids, o
que aumenta custos logisticos e pressiona os pregos; a0 mesmo tempo, observa-se que alguns produtores estdo priorizando a produgdo
Empresa de de cavaco pela maior rentabilidade. Inidiou recentemente producdo florestal propria e reconhece a necessidade de expandir suas dreas
grande porte para garantir biomassa futura. Os desafios operadionais s3o a falta de madeira, altos custos logisticos, escassez de mado de obra
qualificada e entraves ambientais e burocraticos que dificultam investimentos. Ainda, destacam-se a integrac3o entre universidades e
empresas, incentivos fiscais e redugdo da burocrada, enquanto a infraestrutura atual € adequada para atender os produtores da regido.

Em 2022, inidiou a verticalizagdo do seu suprimento de madeira, adquirindo propriedade em ponto de corte e planeja expandir
Empresa Empresa de continuamente através da aquisicio de terras, Eusmnd!) autossuﬁ'ciéncia sem abandonar as parcerias com pequenos produtores. Os
M Y rande porte principais entraves enfrentados pela empresa sdo a logistica precaria das estradas e a burocrada ambiental, exemplificada por um
g e processo de licenciamento para supressdo que ja dura 12 meses. Apesar das dificuldades com mao de obra, a companhia tem conseguido
Suprir suas necessidades por meio de treinamento interno.

A Cooperativa estd totalmente verticalizada no suprimento de madeira, a compra de madeira fora € utilizado como estratégia para
Empresa 5 Empresa de estoque de madeira em pé em suas propriedades. Atualmente, sdo 7 fazendas florestais, totalizando cerca de 10.00 ha, sendo 6.000
. grande porte hectares de efetivo plantio de eucalipto & ndo tem interesse em arrendamentos e parcerias. Licencas para supressdo de novas dreas sdo
um gargalo, pois o processo € muito moroso. A mao de obra é preccupante, pois ha uma rotatividade alta de pessoal no campo.

Uma das maiores fibrica de Gelatina e colgeno do mundo. Ainda ndo € autossuficiente em madeira, porém busca autossuficiéncia a

Empresa de curto prazo. A empresa compra lenha de uenos produtores em dreas de até 300 km da fibrica. Um dos prindpais desafios sdo a busca
grande porte de madeira mais préximo até a autossuficiéncia, m3o de obra escassa e mal capacitada e falta de pesquisas e desenvolvimentos de novos
clones para regido de Goids.

Fonte: Entrevistas com agentes da cadeia florestal (2025) | Elaboragao: ESG Tech.

Os achados de campo convergem para um conjunto de desafios estruturais que condicionam a expansao e
a competitividade da cadeia florestal em Goias, com destaque para a seguranca de oferta de madeira, os
entraves logisticos e a disponibilidade de mao de obra qualificada (Figura 90 e Figura 91).

Figura 90. Principais desafios do setor (1/2).

r Principais desafios do setor

Oferta Insuficiente de Madeira e Logistica e Infraestrutura como Falta de M&o de Obra Qualificada
Seguranca do Suprimento Gargalos Criticos @ Baixa Integracdo Educacional

A 202,
& ke -

+ [Escassez atual e futura de madeira + Dificuldade em contratar

- = = o » Longas distancias para obtencao - .
e risco de “apagdo florestal T e e T trabalhadores treinados (do viveiro

*  Precos crescentes da madeira e do a0 manejo)
cavaco km) o «  Altos indices de vagas nao
+ Dependéncia de outros estados - E_stradas rurais ruins, impacto preenchidas
{MS, MG) para abastecimento AT 0 ELET L R = Fuga de profissionais para outros
5 II'IdI.:IStﬂ'aS iniciando verticalizacdo : E{ﬁ%g‘;ﬁ?ﬁ;ﬁopﬁgfla esig;lgdos g g
e aumento de dreas priprias para Ing‘ . + Necessidade de maior integracdo
garantir biomassa T mes_trutura energetica - entre universidades, SENAR e
C o . insuficiente em algumas regides, ’
+ Competicdo por terras com soja, empresas

pecusria & outros estados exigindo investimentos privados

Fonte: Entrevistas com agentes da cadeia florestal (2025) | Elaboragao: ESG Tech.
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Figura 91. Principais desafios do setor (2/2).
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r Principais desafios do setor

Ambiente Institucional &
Regulatdrios

f—a
=)
B—-a
» Burocracia ambiental excessiva
(baixa celeridade)
» Necessidade de incentivos fiscais e
reducdo da burocracia
» Impactos negativos de juros altos
e da reforma tributaria para

peguenos e médios produtores
= Fadilitar o acesso a financiamentos

Baixa Competitividade Econdmica
e Resisténcias Culturais

A
[l

= Longo histdrico de precos baixos
que inviabilizaram pequenos
produtores

= Rentabilidade inferior 3 de outras
culturas

= Desisténcia de produtores e
conversao de dreas para outras
atividades

= Resisténcia cultural ao eucalipto
por experiéncias passadas
negativas

»  Necessidade de eventos e
capacitacdes para reverter
percepcies

Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao

ﬁ@ﬁ

@
Dependéncia & problemas com
clones espedficos (eucalipto),
como baixa densidade e
insuficiéncia para energia
Auséncia de pesquisa aplicada e
integracdo cientifica
Baixa qualidade técnica em
52rvicos e mangjo
Falta de apoio institucional para
PED florestal

Fonte: Entrevistas com agentes da cadeia florestal (2025) | Elaboragao: ESG Tech.

A seguir, sdo apresentados os registros fotograficos dos atores entrevistados, organizados em sequéncia
para documentar as visitas de campo e complementar as evidéncias qualitativas levantadas junto aos
agentes da cadeia florestal.

Foto 1: Empresa A - Laticinio

Foto 3: Empresa C - Viveiro de mudas

Foto 2: Empresa B - Operagéao florestal (pequena)
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Foto 5: Empresa E - Producgéo florestal (média) Foto 6: Empresa F - Heveicultura
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Foto 11: Prefeitura K - Orgéo Publico Foto 12: Empresa L - Bioenergia

Foto 13: Empresa M - Alimentos Foto 14: Empresa N - Alimentos
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A construgao do Plano Diretor exige conhecimentos multidisciplinares e interagdo continua com os agentes
do estado. Para sustentar essa abordagem, a ESG Tech mobilizou Nucleos Estratégicos de Competéncias
capazes de integrar leitura territorial, andlise econémica, modelagem florestal, governanga e desenho de

estratégias de implementacao (Figura 92).

Figura 92. Plano Diretor Florestal de Goias.
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Fonte: ESG Tech (2026).

As principais agbes da SEAPA de Goias que se relacionam com o desenvolvimento do setor florestal sdo o

Campo

Agentes associados:

Enigpa
S FAEG FiEG =+
£2'G0IAS "o
ZGOIAS

© ESTADO GUE DA CERTO

GO VERNDDE

=

© ESTADO GUE DA CERTO

~ | ZGOIAS

© ESTADO GUE DA CERTO.

Plano ABC+, o Projeto Regulariza Campo e as linhas de crédito do FCO Rural (Figura 93).

Figura 93. Principais agdes da SEAPA de Goias.

ABC

PLANO SETORIAL PARA
ADAPTACAO AMUDANGA
DO CLIMA E BAIXA EMISSAO

E de competéncia da SEAPA:

+  Produgdo agropecuaria
(politicas, programas e
incentivos)

+  Sanidade agropecudaria

+ Regularizagdo fundiaria rural

« Irrigagdo e infraestrutura produtiva

+  Assisténcia técnica e extensdo
rural

«  Pesquisa agropecuaria

«  Seguranga alimentar e
abastecimento

+ Desenvolvimento rural
sustentavel

Fonte: SEAPA (2026), com base em levantamento das iniciativas e programas disponiveis nos portais institucionais |

Elaboragao: ESG Tech.

DECARBONONA
AGROPECUARIA 2020-2030

O Comité Estadual de Gestdo da
Agropecudria de Baixo Carbono de
Goids é responsavel pelo Plano
ABC+Goias, criado pelo Decreto n®
9.891/2021. O plano implementa
tecnologias para mitigar e sequestrar
carbono, além de ampliar a
sustentabilidade e a diversificagdo da
produggo rural. Ele integra o Plano
ABC+, do Ministério da Agricultura,
que orienta agdes nacionais de
adaptagdo climatica e redugdo de
emissdes na agropecuaria.

» REGULARIZA

CAMPO

A regularizagdo fundiaria do
Governo de Goids, realizada por
meio da Seapa, estd
fundamentada na Lei Estadual n®
18.826/2015 e regulamentada pelo
Decreto 8.576/2016. O objetivo é
transferir a propriedade de terras
devolutas para pequenos e médios
agricultores.

Pagina 48 de 92

O Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste
(FCO Rural) oferece linhas de crédito
para fortalecer o setor agropecuario
em Goias, financiando produgédo,
modernizagdo de infraestrutura e
praticas sustentaveis.
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As principais agoes do SEBRAE de Goias que se relacionam com o desenvolvimento do setor florestal séo o
SEBRAE em Campo, o Programa de Agentes Locais de Inovagéo e a iniciativa Juntos pelo Agro (Figura 94).

Figura 94. Principais agoes do SEBRAE de Goias.

E de competéncia do SEBRAE:

« Capacitar empreendedores por
meio de cursos, consultorias,
mentorias e contetidos técnicos

+ Promover inovagdo e gestao
empresarial, oferecendo
ferramentas, diagndsticos e apoio
técnico para pequenos
negdcios

«  Apoiar politicas publicas e o
desenvolvimento territorial,
atuando junto a gestores piblicos e
setores produtivos

»  Estimular educagdo
empreendedora e formagao de
competéncias em escolas e
universidades

Fonte: SEBRAE (2026), com

Elaboragéao: ESG Tech.

SERRAE
CAMPO

O Sebrae em Campo & uma das principais iniciativas
do Sebrae Goids voltadas ao fortalecimento dos
pequenos negocios rurais. O programa leva
atendimento  diretamente  as  propriedades,
funcionando “de porteira em porteira”, com uma
metodologia pratica que comeca pelo diagndstico
presencial da unidade produtiva e segue com a
definicio de uma tilha personalizada de
desenvolvimento, construida conforme as
necessidades e potencialidades de cada produtor,

FAMP

Al pars Puguwnos Nogicsos

O FANPE (FAMPE - Fundo de Aval &s Micro e
Pequenas Empresas) € um fundo do Sebrae que
complementa garantias em operagbes de crédito,
faciltando o acesso de pequenos negécios ao
financiamento bancario.

0 Agentes Locals de Inovagdo (ALI) do Sebrae Golds
& uma acgo que leva inovacdo, gestdo e melhoria de
processos  diretamente  aos pequencs negdcios
rurais, por meio do acompanhamento continuo de
um agente capacitado. No meio rural, o ALI atua
p i nas propriedad realizando o
mapeamento de problemas, identificacdo de
oportunidades e construcéo de um plano de agdo
personalizado, com foco em aumentar produtividade,
competitividade e sustentabilidade.

&1 SEBRAETEC

O SebraeTec & o programa de consultorias em
tecnologia e inovagdo do Sebrae Goids, com subsidio
de até 70% do valor do projeto para pequenos
negdcios. As solugbes sdo ofertadas por meio de
fichas técnicas padronizadas, que descrevem
objetivo, etapas, entregas e responsabilidades de
cada servico, funcionando como um catdlogo de
consultorias tecnoldgicas ja estruturadas.

&

0 Juntos pelo Agro é uma acdo do Sebrae Golds
desenvolvida em parceria com o Sistema CNA/Senar
para fortalecer os pequenos negdcios rurais por
meio de uma atuaco integrada, orientada e
continua. A iniciativa busca impulsionar a
produtividade, a rentabilidade e a competitividade
dos d do  agr com
metodologia  estruturada  em  etapas  como
diagndstico conjunto, planejamento  produtivo,
adequacdo tecnoldgica, capacitagdes e avaliagio,

Consultorias
de Gestdo

Além da parte tecnoldgica, o Sebrae Golds oferece
consultorias de gestdo personalizadas, presenciais
ou on-line, conduzidas por consultores
especializados em pequenos negdcios. Essas
consultorias podem ser contratadas de forma
individual, para tratar desafios especificos de uma
empresa, ou na forma de instrutoria em grupos de
pequenos negoécios, quando varios empreendedores
da mesma cadeia produtiva recebem orientagio
conjunta, com planos de acdo adaptados & realidade

base em levantamento das iniciativas e programas disponiveis nos portais institucionais |

As principais agdes do SENAI de Goias que se relacionam com o desenvolvimento do setor florestal sdo o
Programa Inspirar Agro, o Curso de Pés-Graduagao (MBA) em Gestdo de Agronegdcio e o Curso de Técnico
em Agroindustria (Figura 95).

Figura 95. Principais agdes do SENAI de Goias.

E de competéncia do SENAI:

«  Formagdo profissional e
tecnoldgica: oferta de cursos de
iniciagdo profissional, qualificagdo,
aperfeicoamento, educagdo
continuada, EJA e habilitagdo
técnica de nivel médio

+ Educagio voltada as
necessidades da industria: o
SENAI alinha sua formagao as
demandas do setor industrial,
preparando m&o de obra
qualificada para diversos
segmentos

. b Pl ei o&
aplicada: apoio tecnoldgico,
laboratdrios, servigos técnicos e
soluges para elevar a
produtividade industrial
(informagdo derivada da missdo e
atividades presentes no PDI)

Fonte: SENAI (2026), com base em levantamento das

Elaboragéao: ESG Tech.

O Programa Inspirar Agro,
desenvolvido pelo SENAI em parceria
com a John Deere. O programa
oferece qualificagdo gratuita e
intensiva para formag&o de técnicos
em manutencdo de maquinas
agricolas, uma das areas de maior
demanda no setor. Combinando aulas
online e treinamento presencial em
oficinas equipadas com tecnologia de
ponta — o Inspirar Agro prepara
profissionais para atuar com sistemas
mecanicos, hidraulicos,
eletroeletrénicos e tecnologias
avancadas de agricultura digital,
reduzindo o déficit de méo de obra
qualificada no campo.

POS-GRADUAGAO LATO SENSU - MBA EM
GESTAO DE AGRONEGOCIO

O Curso de Pds-Graduagdo (MBA) para
Gestores do Agronegdcio do SENAL
Goias € uma iniciativa voltada a
formagao de profissionais capazes de
atuar estrategicamente nas diversas
cadeias do agro, com aulas presenciais
em polos estratégicos como Rio Verde e
Goiania, reunindo especialistas do setor
e professores com sélida experiéncia de
mercado. O programa aborda temas
como cenarios econémicos do
agronegdcio, gestdo de processos,
lideranga, inovagdo, competitividade e
tomada de decisdo.

Pagina 49 de 92

TECNICO EM
AGROINDUSTRIA

O Curso Técnico para Agroindustrias
oferecido pelo SENAI de Goias
integra as agdes de modernizagdo e
profissionalizagdo do setor
agroindustrial no estado. Por meio
do Instituto SENAI de Tecnologia em
Alimentos e Bebidas (IST Alimentos
e Bebidas), o programa capacita
profissionais para implementar boas
préticas de fabricagdo, normas de
seguranca alimentar, controle de
processos e uso de tecnologias

adequadas.

iniciativas e programas disponiveis nos portais institucionais
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As principais agoes da FIEG que se relacionam com o desenvolvimento do setor florestal sdo estudos e
pesquisas para o desenvolvimento da cadeia, investimentos na area educacional e organizagéo de eventos

e exposigoes (Figura 96).

Figura 96. Principais agdes da FIEG.

E de competéncia da FIEG:

+ Representacao institucional da
inddstria goiana, com mais de 20
mil industrias associadas.

«  Articulagio setorial: coordena
comités tematicos (agroindstria,
meio ambiente, tecnologia,
infraestrutura, comércio exterior
etc.)

»  Produgdo de estudos,
diagnésticos e pesquisas
industriais, como o Painel
Semanal da Industria e estudos de
competitividade

+ Fomento a inovacdo, tecnologia
e modernizagao industrial

« Interlocugdo com governo, setor
produtivo e entidades nacionais,
influenciando politicas industriais e
econdmicas

N d
ESTRATEGIAS PARA 0
DESENVOLVIMENTO DA
CADEIA AGROINDUSTRIAL DA

SII.VEI.I'ZEIMHM

Publicado pela FIEG em parceria com
a UFG e outras instituicdes, € uma
das principais iniciativas de
planejamento estratégico da
Federagao para impulsionar o setor
florestal no estado. A pesquisa
apresenta uma analise detalhada da
cadeia produtiva da madeira e do
eucalipto, identificando desafios,
oportunidades, gargalos logisticos,
tendéncias de mercado e diretrizes
para o fortalecimento da
agroindustria florestal.

Investimentos da Fieg elevam
patamar da educacdo basica e
profissional

Os investimentos da FIEG em
educagdo basica, técnica e
profissionalizante representam uma
das maiores iniciativas estruturantes
ja realizadas pelo Sistema Industria
em Goiads, com um aporte previsto
de R$ 1 bilhdo até 2026. Esse
projeto inclui a expansdo e
modernizagdo da Rede SESI e
SENALI, construgdo de novas
unidades escolares em polos
produtivos, atualizagdo tecnoldgica,
implantagdo de usinas fotovoltaicas,
melhorias de infraestrutura e
formagdo continuada de docentes.

3 EDICAD

EXPOIND

Feira de Negécios e SolugSes para a Indistria Goiana

Transformacdo industrial na pratica,
com eficiéncia e competitividade.

A Expoind, organizada pela FIEG, € a
principal feira de fornecedores de
tecnologia e solugbes industriais de
Goids, e a 32 edigdo do evento
consolida a feira como uma vitrine
estratégica para inovagdo,
sustentabilidade e competitividade
industrial. Assim como nas edigdes
anteriores, a Expoind retine
empresarios, gestores, startups,
compradores internacionais e
instituicdes de apoio para promover
rodadas de negécios, apresentar
soluges tecnoldgicas e discutir
tendéncias da industria do futuro.

Fonte: FIEG (2026), com base em levantamento das iniciativas e programas disponiveis nos portais institucionais |

Elaboragao: ESG Tech.

As principais acoes da FAEG que se relacionam com o desenvolvimento do setor florestal sdo o Projeto
Campo Futuro, o Programa Acelera Campo e a comunicagado por meio de publicagcbes como a Revista

Campo (Figura 97).

Figura 97. Principais agbes da FAEG.

E de competéncia da FAEG:

+ Representagdo do setor
agropecudrio perante governo,
sociedade e instituigGes parceiras

« Formulagdo e defesa de politicas
publicas que favoregam a
competitividade,
sustentabilidade e expansao
das atividades rurais

+ Articulagdo setorial,
organizando comissdes e
camaras tematicas, como a
Comissdo de Silvicultura

«  Promogdo de estudos técnicos e
diagnésticos agricolas

+  Apoio a formagio e qualificagdo
de produtores, por meio do
SENAR Goids, parte do mesmo
sistema institucional

| I\\

campo futuro

O Campo Futuro é uma das
iniciativas técnicas mais relevantes, e
€ voltada ao levantamento de
indicadores, custos de produgdo e
tendéncias do agronegdcio goiano.
Embora o programa seja
frequentemente associado a CNA em
ambito nacional, em Goias ele
aparece continuamente nas andlises,
reportagens e contetidos técnicos da
FAEG, que apresentam diagndsticos,
levantamentos técnicos de campo e
estudos sobre produtividade e
desafios climaticos e econémicos
enfrentados pelos produtores.

@) cusi

O Acelera Campo € um programa
de inovagdo criado pela FAEG por
meio do hub CampoLab, com o
objetivo de apoiar startups e
empreendedores que desenvolvem
solugdes tecnoldgicas para o
agronegdcio. A iniciativa oferece
um percurso completo de
formagdo, com treinamentos
online, mentorias especializadas e
um demoday, totalizando 47 horas
de capacitagao, conforme
divulgado pela FAEG.

A Revista Campo é uma publicagdo
oficial do Sistema FAEG/SENAR,
destinada a informar, capacitar e
conectar o meio rural goiano. A
revista retine reportagens, analises
técnicas, entrevistas e contetidos
sobre tendéncias, politicas ptblicas,
mercados, tecnologias e experiéncias
bem-sucedidas no campo.

Fonte: FAEG (2026), com base em levantamento das iniciativas e programas disponiveis nos portais institucionais

Elaboragéao: ESG Tech.
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As principais agdes da SECTI de Goias que se relacionam com o desenvolvimento do setor florestal sédo o

Projeto Cerrado Tech, o Projeto Goids Verde e as Escolas do Futuro (Figura 98).

Figura 98. Principais agoes da SECTI.

E de competéncia da SECTI:

«  Formular e executar politicas e
programas de desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e de
inovacao

«  Formular e executar a politica
estadual de atragao de

(nacionais e internacionais)

»  Realizar e participar de eventos, feiras
e missdes de tecnologia

«  Formular, articular e difundir politicas
de fomento e pesquisa

«  Avaliar e controlar o Ensino Superior
mantido pelo Estado

= Promover politicas de inovagéo e
transformacdo digital

«  Formular politicas para instituicoes
estaduais de ensino superior

«  Formular e executar politicas de
incentivo aos ecossistemas de
inovacd@o

«  Promover educacgao profissional e
tecnolégica

«  Desenvolver politicas para ciéncia,
tecnologia e sustentabilidade

+  Coordenar o Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia — CONCITEG

cerrado
tech @

O Projeto Cerrado Tech, busca
identificar e valorizar as
potencialidades dos produtos do
Cerrado goiano, promovendo
estratégias sustentaveis e inovadoras
para o uso desse bioma rico em
biodiversidade. A iniciativa fortalece
a agricultura familiar e os produtos
agroextrativistas, contribuindo para
diversificar a economia além das
commaodities tradicionais. O projeto
também estimula a aplicagdo de
tecnologias e o desenvolvimento de
cadeias produtivas baseadas em
espécies do Cerrado com alto valor
nutricional, sensorial e bioativo,
gerando oportunidades para os
setores de alimentos, farmacos e
cosmeéticos.

GOIAS
VERDE

Com investimentos de R$ 3,6
milhGes, o Projeto Goias Verde
desenvolverd um sistema
avangado de monitoramento de
gases de efeito estufa e estoques
de carbono em
agroecossistemas, fortalecendo
politicas e praticas agricolas
sustentaveis no estado. Realizado
em parceria com a Fapeg,
Funape, IF Goiano e coordenado
pelo Ceagre, o projeto integra
pesquisa aplicada, instalagdo de
torres de fluxo em Rio Verde e
Cristalina, coleta de dados em
campo e criagdo de modelos
preditivos até 2026.

ESCOLADO
FUTURO

As Escolas do Futuro do Estado de
Goias (EFGs), criadas pela Lei n®
20.976/2021 e operadas em parceria
entre a Secti, o Governo de Goias e
a UFG/Funape, oferecem educagao
publica gratuita voltada para jovens
do Ensino Médio, Superior e pessoas
em busca de recolocagdo profissional
ou empreendedorismo. As EFGs
integram a Educagao Profissional e
Tecnoldgica do estado e tém como
objetivos elevar o nivel educacional,
cientifico e tecnoldgico, preparar
profissionais para carreiras e
tecnologias do futuro, ampliar
empregabilidade e
empreendedorismo, reduzir
desigualdades sociais e atender as
demandas de inovagdo do setor
produtivo.

Fonte: SECTI (2026), com base em levantamento das iniciativas e programas disponiveis nos portais institucionais |

Elaboragéao: ESG Tech.

As principais agdes da SEMAD de Goias que se relacionam com o desenvolvimento do setor florestal sdo os
sistemas REFLOR, IPE e SIGCAR (Figura 99).

Figura 99. Principais agdes da SEMAD.

E de competéncia da SEMAD:

« Politica estadual de meio
ambiente e recursos hidricos

«  Politica estadual de residuos sdlidos

«  Protegio de ecossistemas,
fauna, flora e recursos
minerais

+  Poder de policia ambiental

+ Regularizagdo ambiental rural

= Licenciamento ambiental

+  Educag@o ambiental

«  Gestdo e divulgagdo de dados
meteorolégicos e hidrolégicos

« Zoneamento ecoldgico-
econémico

f#)REFLOR

SEMAD

E um sistema de repasigio
florestal que funciona como um
“banco” de créditos ambientais,
com o objetivo de incentivar o
plantio de arvores e manter o
Cerrado em pé. Produtores que
realizam plantios podem gerar e
comercializar créditos de reposicdo
florestal, adquiridos por empresas
que utilizam madeira em seus
processos e precisam compensar
esse uso. O sistema reforga a
recuperagao ambiental, estimula a
silvicultura e estrutura um
mecanismo transparente de
compensagdo para desmatamentos
autorizados e regularizagdo de
passivos ambientais.

oo IPE

O Sistema IPE é a plataforma
digital de licenciamento
ambiental, criada para
modernizar, unificar e dar mais
agilidade ao processo de licengas
no estado. Integrando
procedimentos antes realizados
em sistemas distintos (como SGA,
SEI e WeblLicengas), permitindo
que empreendimentos cadastrem
suas atividades, incluam
documentos, estudos e
geometrias, e solicitem licengas
ou renovagdes diretamente no
ambiente digital. Seu objetivo é
centralizar o licenciamento,
garantir maior seguranga juridica,
simplificar etapas, reduzir prazos
e padronizar analises técnicas.

&SIGCAR

O SIGCAR é o sistema estadual de
cadastro ambiental rural. A
plataforma permite que
proprietarios e responsaveis
técnicos realizem a inscrigdo,
retificagdo e acompanhamento
completo do CAR diretamente no
ambiente estadual, incorporando
regras especificas de Goids —
como normas para APP de
murundus — que ndo eram
contempladas no sistema
nacional. A ferramenta fortalece o
controle, o monitoramento, o
licenciamento e a regularizagdo
ambiental, oferecendo maior
seguranca juridica e alinhamento
a realidade fundiaria e ambiental
do estado.

Fonte: SEMAD (2026), com base em levantamento das iniciativas e programas disponiveis nos portais institucionais |

Elaboragao: ESG Tech.

A pesquisa mostra que Goias ja reune programas e instrumentos importantes de fomento a inovagao. O
ponto-chave é como potencializar essa base existente paraimpulsionar a silvicultura no Estado (Figura 100).
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Figura 100. Programas institucionais.

PROGRAMAS OBJETIVOS / FINALIDADES RESPONSAVEL

Apoiar pesguisa e extensdo em sociobioeconomia, tecnologias sociais e uso
Cerrado Tech sustentavel dos recursos naturais do Cerrado, com investimento inicial de R$ 1 FAPEG e SECTI
mithdo e chamadas voltadas a cadeias produtivas locais e comunidades rurais

internet via satélite (Starlink) a comunidades rurais, assentamentos e domicilios
Cidad&do Tech Campo produtivos, com meta de chegar a 221 Jocalidades até 2026. Cursos de inclusdo SECTI
digital e apoio & agricultura familiar

Iniciativa estadual, citada no ecossis a de inovagdo, que estimula o
pngr L] Jo:er: Rural empreendedorismo de jovens no campo, conectando inovagdo, gestio e novas SECTI e SEAPA
e tecnologias no meio rural
Articula redes regionais de inovacdo agropecudria, aproximando pesquisa,
AgroInova Goias governo e produtores rurais para desenvolvimento e difusdo de tecnologias no SECTI e SEAPA
agro

P Instrumento de financiamento que apoila projetos de CT&1, incluinde parcerias

Fum-':_o Estladl.!al c::e e entre universidades, empresas e setor agro, voltados a desenvolvimento SECTI e SEAPA
ecnologia (Funtec) sustentdvel

e e Politica estadual de incentivo & pesquisa aplicada e transformagéo digital, que

Programa Goias Mais Inovador pode contemplar projetos de inovagdo no agronegocio e no meio mr;n' SECTI e SEAPA
=2 stema de Inovackio Integra pesguisa, extensdo e inovagdo agricola; MAPA/SECTI e SEAPA

Agropecuaria de Goias

Investimentos em energia renovavel, tecnologias ambientais, armazenamento
Hub de Inovagio de Goias hidrico, pequenos aproveitamentos hidroenergéticos, silvicultura e adocdo de SECTI e outros
préticas conservacionistas e de correcao da acidez e fertilidade do solo

Fonte: ESG Tech (2026).

A analise SWOT funciona como instrumento de consolidagao estratégica do diagndstico, ao reunir de forma
estruturada os fatores internos e externos, favoraveis e restritivos, que condicionam o desenvolvimento da
cadeia florestal em Goias e orientam a construgao de respostas mais consistentes (Figura 101).

Figura 101. Anélise SWOT.

Fatores Positivos Fatores Negativos

Oferta local insuficiente de madeira/cavaco — dependéncia
interestadual eleva custos.

Déficit de méo de obra e assisténcia técnica — reduz
produtividade e qualidade operacional.

Lacunas de P&D e material genético (clones) — limita
ganhos de produtividade e adaptagéo.

Baixa tradicdo e escala na silvicultura — reduz eficiéncia e
curva de aprendizado.

Gargalos de logistica e infraestrutura local — elevam custo
final e lead time.

Baixa coordenac&o setorial e capacidade de execugdo —
dificulta planejamento e atrag&o de investimentos.
Dependéncia de insumos e servigos especializados —
aumenta custos e prazos de implantacdo/operagéo.

Aptiddo fisico-climatica e edafica — relevo favordvel e
potencial produtivo competitivo.

Reqularizacdo ambiental e fundidria — ades&o e situacdo
cadastral no estado (CAR e cadastros) reduzem riscos e
incertezas.

Conectividade logfstica e proximidade de mercados —
favorece a formagéo de polos florestais.

Estrutura agroindustrial estadual — atua como ancora de
demanda para biomassa e madeira.

Seguranca publica, juridica e capital humano — ambiente
favorével & atragdio de investimentos.

Fatores Internos

Pragas e patégenos emergentes — risco de perdas e
aumento de custos de controle.

Eventos climéticos extremos (secas e incéndios) — reduzem
produtividade e elevam risco operacional.

«  Competicdo por terra e polos concorrentes — encarece area
e reduz atratividade do plantio.

Importacéio de produtos florestais e derivados — pressiona
precos e demanda local.

Juros elevados e restricdo de capital — dificultam
investimentos de ciclo longo.

«  Restricdo regulatdria do CREA. Limite de trés filiais por
responsavel técnico

Incertezas relacionadas ao licenciamento ambiental —a
morosidade, as mudangas na legislagdo, as autuacdes e os
alertas de desmatamento geram dividas entre os
proprietarios com relacdo a silvicultura.

+ Instrumentos publicos (REFLOR, licenciamento digital,
SIGCAR) — facilitam regularizacao e controle.

+  Incentivos fiscais e linhas de crédito — reduzem custo e
viabilizam investimentos no setor.

+ Demanda crescente por biomassa e madeira — expans&o
agroindustrial sustenta o mercado regional.

+  Ecossistema de instituicBes e capacitacdo — suporte técnico
e inovac&o (CEIA, CEBIO, CADEN, Embrapa e outras).

+  Mercado de carbono — valoriza florestas plantadas e cria
novas fontes de receita.

+  Recursos hidricos e custo/qualidade da terra — ampliam a
viabilidade e atratividade econdmica.

+  Zoneamento produtivo e silvicultural — orienta prioridade
territorial e reduz risco de implantag&o.

Fatores Externos

Fonte: ESG Tech (2026).
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2.2 Sintese do diagndstico e implicacdes para o zoneamento

O diagnéstico territorial, produtivo e institucional evidencia que Goids relune condigdes relevantes para
ampliar sua base florestal, mas essa expansao depende de priorizagao territorial, coordenacgo institucional
e instrumentos de apoio compativeis com a diversidade regional do estado. A leitura integrada dos fatores
indica que o avanco da silvicultura deve ser orientado por critérios técnicos capazes de reduzir conflitos,
direcionar investimentos e aumentar a seguranga das decisoes.

Demanda crescente por madeira e biomassa energética: refor¢ca a necessidade de ampliar a base
florestal com planejamento territorial, maior previsibilidade de suprimento e conexao direta com os
mercados consumidores atuais e futuros.

Existéncia de areas antropizadas e pastagens com potencial: indica a oportunidade de priorizar
areas elegiveis para expansao sustentavel, evitando pressao sobre vegetacao nativa e aproveitando
territérios ja convertidos para uso agropecuario.

Heterogeneidade fundiaria entre regioes do estado: exige estratégias diferenciadas de atuagao,
combinando projetos em escala nas regides com maior concentragao de areas e modelos de
fomento, integracao e assisténcia técnica nas regides mais fragmentadas.

Gargalos de mao de obra, servicos especializados e assisténcia técnica: apontam para a
necessidade de fortalecer o ecossistema de capacitagcao, inovagao, extensao produtiva e prestagao
de servigos florestais, de modo a sustentar a expansao da cadeia com qualidade técnica.
Fragmentacao institucional e necessidade de maior previsibilidade regulatéria: evidenciam a
importancia de estruturar uma governanga coordenada, com articulagéo interinstitucional, clareza
de responsabilidades e ambiente favoravel a implementagao do Plano Diretor.

Essa sintese encerra o diagndstico ao evidenciar que o potencial florestal de Goias nao decorre de um unico
fator isolado, mas da combinacdo entre demanda de mercado, disponibilidade territorial, condi¢cdes
produtivas, estrutura fundiaria, capacidades institucionais e necessidade de coordenagéao. A partir desse
conjunto de evidéncias, o passo seguinte consiste em transformar a leitura diagndstica em uma base
territorial de decisado, capaz de indicar onde a expansao florestal apresenta maior aderéncia técnica,
ambiental, econdmica e institucional.
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3.1 Metodologia do zoneamento produtivo e silvicultural

Com base nos achados consolidados no diagndstico, o zoneamento produtivo e silvicultural foi estruturado
como instrumento de tradugao territorial do Plano Diretor. Sua finalidade é converter informagdes dispersas
sobre solo, clima, uso da terra, logistica, estrutura fundidria, restricdes ambientais, demanda de mercado e
condigOes institucionais em uma leitura integrada de priorizagéo, orientando a expansao florestal para areas
com maior viabilidade técnica, econdmica e socioambiental.

Dessa forma, o zoneamento nao deve ser compreendido apenas como um produto cartografico, mas como
uma ferramenta estratégica de apoio a decisdo. Ele organiza o territério em funcao de critérios objetivos,
reduz incertezas, identifica areas mais promissoras para novos plantios, sinaliza regides que exigem maior
cautela e estabelece uma ponte direta entre diagndstico, diretrizes estratégicas e agenda de implementagao
do Plano Diretor Florestal de Goias (Figura 102).

Figura 102. Metodologia do Zoneamento Florestal de Goias.

Metodologia:
Objetivo: .
N ) e : o e — Mercado Florestal de
- Priorizar areas com maior aptidao técnica, ambiental e Aspectos fundiarios fisicos e Goids
econdmica para florestas plantadas. edafoclimaticos

- Reduzir riscos: restri¢des legais/fundidrias, conflitos de uso do solo e
limitagGes operacionais.

- Orientar polos, fomento e atragéo de investimentos no Plano Diretor por
Regibes de planejamento.

As Regites de Planejomento da SEPLAN-GO representam a diviso oficial do estado (11 regides definidas por Lei

Complementar 65/2009) para alocacgo de recursos pliblicos, PPA e politicas setoriais. Elas agrupam municipios com Analise multicritério e oportunidades identificadas em campo
s T reglcmi:ﬂmum & vocagdes produtivas semelhantes, fadiitando a priorizago de com produtores, consumidores e agentes do setor.
o integra ), iofisit restrigées e validagido em campo.

'
'
1
Critérios avaliados por Filtro: :

1.1 Uso do solo
1.2 Vigor das pastagens Produtos do zoneamento

1.3 Tamanho das propriedades Mapa de aptidéo (classes) + areas prioritarias por Regido SEPLAN + zonas/polos para
1.4 RestrigGes expansdo

2.1 Declividade
2.2 Solos
2.3 Precipitagdo

3.1 Area plantada atual de florestas
3.2 Consumo de madeira atual

Fonte: ESG Tech (2026).

Os critérios de elegibilidade (Figura 103) cumprem papel central nessa construgdo metodologica, pois
estabelecem os filtros minimos para delimitar a base territorial efetivamente analisavel. Ao excluir areas
com restricdes fundiarias, ambientais ou de uso incompativel, 0 modelo amplia a seguranga técnica e
institucional do resultado, reduz sobreposi¢cdes indevidas e qualifica o entendimento sobre os espagos
onde o fomento florestal pode ser conduzido com maior consisténcia.
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Figura 103. Critérios de elegibilidade para o Zoneamento Florestal de Goias.

® OO0 ® 00 [ N
Filtro 1 Filtro 2
Garantir viabilidade legal e operacional: Maximizar aptid3o florestal: selecionar areas Conectar a priorizacdo territorial ao setor:
priorizar areas com menor risco de conflito, com condicdes de solo, relevo e clima aproximar areas aptas de demanda, base
regularidade cadastral e facilidade de escala favoraveis florestal existente
1.1Usodo solo [ Elegivel?] 2.1 Declividade [ Elegivel?] 3.1 Distribui¢do do consumo [ Elegivel?]
Pastagem [Sim] Plano, suave ondulado e ondulado [Sim] 0-200 mitm®ano [Sim]
Silvicultura [Sim] Forte ondulado e Montanhoso [Nao] 200-900 milm® ano [Sim]
Qutros [Nao] 2.2 Solos >900 mil m* ano [Sim]
1.2 Vigor das pastagens Latossolo, Argissolo e Neossolo [Sim]
Baixo [Sim] Outros [Nao]
Médio [Sim] 2.3 Precipitacao
Alto [Sim] < 1.000 [Nao]
1.3 Tamanho das propriedades 1.000 - 1.300 mm [Sim]
Pequenas (0- 100 ha) [Sim] 1.300 - 1.500 mm [Sim]
Médias (100 -900 ha) [Sim] >1.500 mm [Sim]
Grandes (>900 ha) [Sim]
1.5 Restricbes
Com (UG, Terras Indigenas, Quilombolas e Outras) [Nao]
Sem Restrigoes [Sim]
1.5 Desmatamento
Periodo Posterior a 2020 [Nao]
Periodo Anterior a 2020 [Sim]

Fonte: ESG Tech (2026).

Essa filtragem também dialoga com exigéncias crescentes de sustentabilidade, cada vez mais presentes
nas cadeias produtivas e nos padrboes de certificagdo. Por isso, o0 zoneamento incorpora ndao apenas
aspectos de aptidao fisica, mas também condicionantes ligados a integridade ambiental, a conformidade
territorial e a compatibilidade com diretrizes contemporaneas de uso responsavel da terra (Figura 104).

Figura 104. Sintese das areas elegiveis e condicionantes para o zoneamento florestal.

Objetivo: Priorizar microrregides para expansdo de silvicultura via pontuacdo multicritério

Critérios selecionados:
* Filtro 1 — Aspectos fundiarios: Garantir viabilidade legal & operacional: priorizar dreas com menor risco de conflito, regularidade cadastral e fadlidade de escala
* Filtro 2 — Aspectos fisicos e edafodimaticos: Maximizar aptidao florestal: seledonar dreas com condigdes de solo, relevo e dima favoraveis

* Filtro 3 — Mercado florestal de Goids: Conectar a priorizacao territorial ao setor: aproximar dreas aptas de demanda, base florestal existente

AT AT

* 0 zoneamento apresentado foi elaborado com base em dados secundarios e tem como objetivo +  Pontuacdo (1=Baixo | 2=Médio | 3=Alto
fornecer um entendimento estratégico preliminar do potencial territorial. Para maior predsdo e refino Potendal)
das dreas identificadas, recomenda-se o aprofundamento da anélise com dados primérios e bases de v (Classes definida por faixas/quartis em cada
maior resolugdo espacial e tematica. indicador - Score Final = 6-15 pontos

Classificacdo em zonas: (et > 12 pontos) (et 9 — 12 ponkas) m (et « 9 ponkas).

Resultado: Tabelas de drea por classe e por regido de planejamento e Mapa de prioridade territorial (A, B, C)

Fonte: ESG Tech (2026).

Os cenarios derivados do zoneamento nao devem ser interpretados como mapas de aptidao, mas como
instrumentos de orientagao estratégica para a ocupacao produtiva do territério. Ao diferenciar areas
prioritarias de expanséo, regides de consolidacgéao e territdérios de manutencgao qualificada, o modelo oferece

Pagina 55 de 92



Plano Diretor Florestal de Goias

uma base pratica para organizar politicas, priorizar projetos e adaptar instrumentos de apoio as
caracteristicas de cada contexto regional (Figura 105).

Nota A - Regioes de Expansao Florestal Prioritaria

Areas com maior aptidao técnica, fundidria e de mercado para silvicultura (melhores scores no zoneamento).

Cenario: expansao acelerada da base florestal, concentrando novos plantios, projetos de fomento e atragédo de
investimentos industriais.

Diretrizes: estruturar polos florestais, planejar infraestrutura e logistica, priorizar agdes do Plano Diretor e politicas
de crédito nessas regioes.

Nota B - Regioes Potenciais / de Consolidagao

Areas com aptidao e escala fundiaria, mas com alguma limitagao (logistica, mercado, ou necessidade de ajustes).

Cenario: expansdo moderada e seletiva, com foco em projetos-piloto, integragdo com cadeias ja existentes e
intensificagdo de uso em éareas elegiveis.

Diretrizes: remover gargalos, testar modelos de negécio (ILPF, fomento) e preparar o territério para uma eventual
migragao a faixa A no médio prazo.

Nota C - Regides Mantenedoras / Atendimento Regional

Areas com menor prioridade relativa para novos plantios, mas importantes para atender demandas regionais
especificas e manter o mosaico produtivo atual.

Cenario: manutengao qualificada da base florestal existente, ganhos de produtividade e manejo sustentével, sem
grandes frentes de expansao.

Diretrizes: apoiar pequenas cadeias locais, promover manejo e renovagao de talhdes existentes, valorizar servigos
ambientais e complementaridade com outras atividades agropecuarias.

Figura 105. Cenarios de uso e ocupacgéao da terra a partir do zoneamento florestal.

Expansao
acelerada

Expanséo

moderada

Manutencgao e
qualificacao existente

Regides:

001 — Metropolitana de Goiania
002 — Centro Goiano

003 — Norte Goiano

004 — Nordeste Goiano

005 — Entono do Distrito Federal
006 — Sudeste Goiano

007 - Sul Goiano

008 - Sudoeste Goiano

009 - Oeste Goiano

010 - Noroeste Goiano

Os cenarios de uso e ocupacao da terra sao orientados pelo zoneamento: as regioes Nota A

ancoram a expansao florestal, as Nota B preparam a proxima fronteira e as Nota C garantem o
atendimento das demandas regionais e a estabilidade do territorio.

Fonte: ESG Tech (2026).
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Em sintese, a metodologia de zoneamento produtivo e silvicultural oferece uma base técnica para conectar
o potencial territorial de Goias as condigdes concretas de implantagado da atividade florestal. Ao traduzir
informacgodes dispersas em uma logica estruturada de priorizacdo, o modelo fortalece a capacidade de
planejamento, reduz incertezas e amplia a qualidade das decisdes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel da cadeia no estado (Figura 106).

Figura 106. Zoneamento florestal: critérios de elegibilidade e priorizagédo de areas.

© = Alto Potencial | = Médio Potencial |€) = Baixo Potencial
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"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 20
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_________________________________________________________________________ T R TSR -~ ~=- - =======
Baixo: 36% Pequenos: 14%
S 35.949.917 824.001 336.862 L -~ 1.433 mm
005 - Entono do Distrito Federal 11% 7% 4% Médio: 38% Médios: 46% 190C 549.671 9
Alto: 25% Grandes: 40%
""""""""""""""""""" o323 sa43m  deesos B0 Peueszme oo ®
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e Peqe i o T
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Fonte: ESG Tech (2026).
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A Figura 107 consolida o resultado espacial do zoneamento ao indicar as areas elegiveis para expansao
florestal em Goias apds a aplicagao dos filtros de restricdo, aptidao e priorizagéo territorial. O mapa
evidencia que a expanséo deve ser direcionada preferencialmente a areas com condigbes produtivas
favoraveis e menor conflito ambiental e fundidrio, servindo como base técnica para orientar projetos de
fomento, atragao de investimentos e definigdo de polos prioritarios.

Figura 107. Areas elegiveis para expansao florestal no estado de Goias

Zoneamento Areas Potenciais
Legenda
[ vioor ce Pastagem - Baixo
Vigor de Pastagem - Médio
B vioor co Pastagem - Ao

Vigor das Pastagens:

37% 50%

2% 0%

30%

I ’> e
an 0%

Vigor Vigor Vigor

baixo médio alto

= = . Expansdo acelerada Expansdo Moderada - Manutengdo e qualificagdo existente
Classificagdo em zonas: m (ex.: = 12 pontos) A5 (ex: 9— 12 pontos) Dbl (ex.: < 9 pontos).

Essa diferenciagdo subsidia o Plano Diretor Florestal de Goids ao priorizar agdes por perfil fundiario:
parcerias em larga escala nas regides mais concentradas e assisténcia técnica nas regides mais
fragmentadas.
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3.2 Diretrizes estratégicas para o desenvolvimento da cadeia florestal

As estratégias de desenvolvimento integradas apresentadas nesta etapa consolidam os principais achados
do diagndstico setorial, do zoneamento produtivo e das escutas realizadas ao longo do projeto em um
conjunto articulado de diretrizes voltadas ao fortalecimento da cadeia florestal em Goias. Mais do que reunir
iniciativas isoladas, este bloco busca organizar uma arquitetura de atuacao capaz de conectar potencial
territorial, demandas de mercado, instrumentos institucionais e capacidades empresariais, com foco na
ampliacado da competitividade e da insergédo qualificada de pequenos e médios negécios.

Essa abordagem parte do entendimento de que o desenvolvimento do setor florestal no estado depende de
uma légica integrada de atuagao. A expansao da base produtiva, por si s6, nao é suficiente para capturar
todo o potencial econdmico e territorial identificado. E necessario articular plantio, mercado, Servigos,
processamento, logistica, inovacéao, governanga e ambiente institucional de forma coordenada, de modo a
criar condigOes concretas para que a silvicultura avance com maior densidade econdémica, maior
diversificagao produtiva e melhor distribuigcao territorial de beneficios.

Nesse contexto, estratégias integradas funcionam como ponte entre o diagndstico e aimplementacéo. Elas
convertem oportunidades identificadas no territério em frentes de desenvolvimento acionaveis, orientando
tanto agdes de fomento quanto iniciativas voltadas a atragao de investimentos, a qualificagao de cadeias e
ao fortalecimento das conexdes entre produgao e demanda (Figura 108).

Figura 108. Manual metodoldgico para a definicdo das estratégias de desenvolvimento do setor florestal.

1. Diagndéstico 2. Diagnostico 3. Zoneamento 4. Analise e . Li 6. Plano de
Estruturado de campo Produtivo Validacao Egi Implementacao
C )l ve
»sill &7
Andlise de dados Inclusdes e Definicdo de dreas  Discussdo com o Definicdo de rotas Acdo e
Publicos. entrevistas /7 loco.  potenciais. especialistas. estratégicas. monitoramento.
Goias pode crescer com floresta, desde que aresca com estratégia
Fase 3:
“ . 1. Identificacdo de setores produtivos locais
ponto de virada entre . Mapeamento de oportunidades de negdcio

2
3. Construcdo da arquitetura estratégica

4. Definicdo de critérios objetivos de priorizag&o
5. Selecdo de rotas estratégicas prioritarias

diagnostico e decisdo”

Fonte: ESG Tech (2026).

O ponto de partida dessa construgdo é a constatagcdo de que Goias relne atributos relevantes para
sustentar uma agenda de expansdo florestal mais ambiciosa. Entre esses atributos, destacam-se a
disponibilidade de areas ja antropizadas com potencial de conversao produtiva, a localizagéo estratégica
no Centro-Oeste, a conexdo com corredores logisticos relevantes, a presenga de cadeias agroindustriais
intensivas em biomassa e o crescimento de mercados consumidores associados a bioenergia e ao
processamento industrial (Figura 109).
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Figura 109. Posicionamento de Goias no contexto florestal brasileiro e vantagens competitivas estaduais

Contexto Brasil Vantagens de Goias
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fundiaria

Competitividade estrutural: logistica e
infraestrutura como diferencial
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e diversificado, com espago para servigos
e PMEs

Fonte: ESG Tech (2026).

As estratégias integradas também pressupdem uma leitura mais ampla da cadeia de valor. Isso significa
compreender a silvicultura ndo apenas como producgédo florestal, mas como parte de um sistema
econdbmico complexo, que envolve fornecedores de insumos, viveiros, servicos técnicos, operacoes
florestais, beneficiamento, transporte, consumo industrial, articulagao institucional e formacao de
capacidades locais. Ao adotar essa perspectiva, o documento amplia a possibilidade de inclusdo de
pequenos negocios em diferentes elos da cadeia, e ndo apenas na produgao primaria (Figura 110).

Figura 110. Estrutura da cadeia florestal no estado de Goias
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roriioe hko g Sustentabilidade, certificagdo e
madeireiros Agroindustria, Mineragdo e rastreabilidade

Terras aﬁtas: l consurr:q energético de

Fonte: ESG Tech (2026).

A leitura da cadeia evidencia, em especial, o papel dos plantios florestais e da prestacao de servigcos
especializados como elos com maior capacidade de geragao de valor, dinamizagao econdémica e inclusao
produtiva. Esses segmentos combinam potencial de expansdo, necessidade de suporte técnico-
operacional e possibilidade de insercdo de pequenos e médios negécios em atividades de maior
recorréncia, capilaridade territorial e conexdo com a demanda regional (Figura 111 e Figura 112).
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Figura 111. Analise dos elos da cadeia florestal em Goias (1/2)

Viveiros e Genética Plantios Florestais

) de apoio L ao e manejo Elo critico para produtividade, qualidade da Segmento que reline implantagao, manejo, Principal elo de oferta de madeira e
das florestas (ferti ntes, defensivos, madeira e adaptagao dos plantios florestais colheita, transporte, inventario, biomassa para energia, madeira solida,
corretivos, equipamentos, irrigacao). em Goiss. geoprocessamento e consultoria florestal. papel, celulose e outros.
Hoje atendido majoritariamente por Oferta atual concentrada em poucos viveiros Base hoje pulverizada, com prestadores muitas Goidas tem area plantada relevante, mas
distribuidores do agro, com baixa especializados, com grande potencial de vezes vindos do agro, e grande espago para ainda distante do seu potencial, com forte
especializagao em silvicultura, mas pronto expansé&o em novos polos florestais. profissionalizagao especifica em florestas. foco em lenha para agroindustrias e
para crescer com a expansao de plantios. biomassa.

Importancia estratégica de culturas como:
Eucalipto, Seringueira e Nativas.

Muito alto

Intermediario

Potencial

Sob a 6tica da demanda, a agroindustria e o consumo energético de biomassa se destacam como os
principais vetores de tragdo industrial no estado, criando bases concretas para a expansao da silvicultura.
A presenca desses mercados consumidores amplia a previsibilidade da demanda, fortalece a atratividade
econdbmica dos plantios e contribui para viabilizar novas frentes de investimento ao longo da cadeia
florestal.

Figura 112. Analise dos elos da cadeia florestal em Goias (2/2)

Viveiros e Genética Plantios Florestais
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Fonte: ESG Tech (2026).
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A analise SWOT apresentada no capitulo 2, reforgca que, embora o setor enfrente fragilidades e
condicionantes relevantes, o conjunto de oportunidades identificado para Goias é superior em densidade e
potencial de transformacgéo. Esse quadro, no entanto, ndo se traduz automaticamente em desenvolvimento
setorial: sua materializagdo depende de coordenacéo institucional, capacidade de execugédo e alinhamento
entre instrumentos de fomento, ambiente regulatério e articulagdo com o setor produtivo.

Com base nessa leitura, a matriz cruzada (TOWS) converte o diagndstico em diretrizes estratégicas
acionaveis, permitindo relacionar forgas, fragilidades, oportunidades e ameagas em uma logica de resposta
estruturada. Mais do que uma sistematizagao analitica, a matriz funciona como instrumento de priorizagao,
ao indicar frentes com maior aderéncia ao contexto estadual e maior potencial de indugéo de resultados
concretos (Figura 113).

Figura 113. Matriz TOWS para definicao das diretrizes estratégicas do setor florestal em Goias

Oportunidades (externas) Ameacas (externas)

SO (forgas x oportunidades)

WO (fraquezas x oportunidades)

ST (forgas x ameagas)

WT (fraquezas x ameagas)

Alavancar forgas para capturar
oportunidades priorizadas.

Enderecar fraquezas que impedem
capturar oportunidades.

Usar forgas para mitigar ou neutralizar
ameagas.

Reduzir vulnerabilidades e proteger o
negdcio em cendrios adversos.

501 - Acelerar a expansgo de florestas plantadas
em éreas prioritarias, combinando aptidao fisico-
climética, disponibilidade de terras e regularizagdo
ambiental para formar polos competitivos e
sustentdvels.

$02 - Usar a conectividade logistica e a base
agroindustrial existente para atrair e ancorar
investimentos industriais em biomassa, madeira,
energia e novos usos da base florestal, fortalecendo
a demanda local.

S03 - Articular universidades, Embrapa, SENAR,
startups, cooperativas e APLs para consolidar um
polo regional de inovagdo aplicada a silvicultura,
biomassa e servigos florestais, conectando pesquisa
e mercado.

WO1- Estruturar um programa robusto de formaggo
de mdo de obra, assisténcia técnica e extenséio
florestal, com foco em pequenos e médios negdcios,
para superar o déficit operacional e elevar
produtividade e qualidade,

W02- Alavancar crédito, mercado de carbono,
instrumentos plblicos (REFLOR, zoneamento) e
arranjos cooperativos para viabilizar uma nova base
florestal em Goids e reduzir a dependéncia
interestadual de madeira e cavaco.

WO3- Estruturar um ecossistema local de negécios
(startups, cooperativas, prestadores de servigos,
APLs) para fechar lacunas de insumos, servigos
especializados, inovagdo e coordenacdo setorial ac
longo da cadeia.

ST1 - Explorar o zoneamento florestal, a
mecanizacao favoravel e a logistica para reduzir
custos, aumentar competitividade da silvicultura e
enfrentar a competicdo por terra com outras culturas
e polos florestals concorrentes,

ST2 - Utilizar a regularizagdo ambiental e fundiéria,
bem como a seguranga juridica, como diferencial
competitivo para reduzir risco percebido, atender
exigéncias de certificacdo e atrair investidores de
longo prazo.

ST3 - Mobilizar redes de pesquisa, cooperativas
técnicas e startups de monitoramento e governanga
territorial para responder mais rapidamente a
pragas, incéndios, eventos climéticos extremos e
riscos regulatorios.

WT1- Priorizar projetos em &reas com melhor
logistica, maior aptidéo e retorno mais rdpido,
reduzindo exposicdo a juros elevados, baixa escala,
concorréncia externa e risco de insucesso na
implantacao.

'WT2 - Atuar de forma coordenada sobre gargalos
regulatdrios, burocraticos e institucionais (CREA e
licenciamento) para evitar retragdo de investimentos
e perda de competitividade frente a estados mais
organizados.

'WT3 - Fortalecer pequenos negdcios locals,
cooperativas técnicas e redes de apoio territorial
para diminuir dependéncia de servicos externos,
aumentar resiliéncia operacional e mitigar
vulnerabilidades sociais, técnicas e climaticas.

Fonte: ESG Tech (2026).

A partir da matriz TOWS, as respostas estratégicas foram consolidadas em quatro pilares que organizam os
caminhos de desenvolvimento do setor florestal em Goias. Esses pilares funcionam como eixo de integragao
entre diagndstico, diretrizes, iniciativas e governanga, permitindo que a estratégia avance de forma
coordenada e orientada a resultados (Figura 114).

Figura 114. Pilares estratégicos para o desenvolvimento do setor florestal em Goias

Pilar 2: Ecossistema de servicos,
capacitacdo e inovagdo

Pilar 1: Expansdao competitiva

da base florestal o
Objetivo geral:
Consolidar Goias como
um polo florestal
competitivo, sustentavel
e territorialmente
orientado, estruturando
uma base produtiva

Estruturar diretrizes para ampliar a oferta de servicos,
conhecimento e inovagéo, fortalecendo a produtividade, a
qualidade e a resiliéncia dos empreendimentos florestais

Orientar a ampliacdo de uma base florestal competitiva e
sustentavel em &reas prioritarias, em articulagdo com a
agroindustria e 0 zoneamento produtivo.

integrada a
agroindlstria, com
priorizagdo de areas,
fortalecimento da
cadeia de valor e
ampliagdo da inclusdo
produtiva

Pilar 3: Integracdo industrial,

— Pilar 4: Governanca, ambiente de
logistica e mercado

negocios e sustentabilidade
Orientar a construgédo de um ambiente de negdcios mais

estavel, coordenado e sustentavel, com redugéo de
barreiras e ampliagdo da inclusa@o produtiva.

Indicar caminhos para fortalecer a integragao entre
producgo, industria, logistica e mercado, ampliando a
competitividade da cadeia florestal

Fonte: ESG Tech (2026).
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O Pilar 1, voltado a expansdao competitiva da base florestal, parte do entendimento de que o crescimento
ordenado dos plantios é condigao estruturante para sustentar, no médio e longo prazo, o atendimento a
demanda industrial e energética. Sua diretriz central busca ampliar a oferta florestal com racionalidade
territorial, aderéncia as condigdes produtivas e maior capacidade de resposta aos mercados consumidores
identificados no estado (Figura 115).

Figura 115. Diretriz estratégica do Pilar 1: expansdo competitiva da base florestal

Diretrizes

Priorizar areas com maior aptid3o fisico-climatica, logistica favoravel
e melhor relagao risco-retorno para novos plantios.

Combinar crédito rural, instrumentos publicos (REFLOR,
licenciamento digital, zoneamento) e mercado de carbono para
viabilizar investimentos em florestas plantadas.

Articular a demanda de biomassa, madeira e energia das cadeias
agroindustriais para tracionar a expansao da base florestal.

Estimular a participagdo de médios produtores e arranjos
cooperativos de pequenos negocios na formagdo de polos florestais.

Objetivo: Orientar a ampliagdo de uma base florestal competitiva e sustentavel em areas prioritarias, em articulagdo com a agroindustria e o
zoneamento produtivo.

Fonte: ESG Tech (2026).

O Pilar 2, dedicado ao ecossistema de servigos, capacitagao e inovagao, reconhece que a competitividade
da base florestal ndo depende apenas da expansao de area, mas também da existéncia de capacidades
locais capazes de sustentar produtividade, qualidade e resiliéncia. Nesse sentido, a diretriz associada ao
pilar enfatiza o fortalecimento de servigos técnicos, qualificagao profissional, solugdes de apoio a
produgao e instrumentos de inovagéao aplicados a realidade da cadeia florestal goiana (Figura 116).

Figura 116. Diretriz estratégica do Pilar 2: ecossistema de servigos, capacitagdo e inovagao

Diretrizes

Implementar programas continuados de capacitagdo, assisténcia
técnica e extensdo florestal, com foco em pequenos e médios
negocios.

Fomentar prestadores de servigos florestais especializados
(implantagao, manejo, colheita, transporte, geotecnologia)
articulados em redes e cooperativas técnicas.

Integrar universidades, Embrapa, SENAR, CEIA, CEBIO, startups e
APLs para desenvolver e difundir solugBes inovadoras em genética,
manejo, monitoramento e rastreabilidade.

Estruturar mecanismos de resposta rapida a pragas, incéndios e
eventos climaticos extremos, combinando tecnologia, governanga
territorial e redes locais.

Empresa € — Viveiro de mudas, 2026

Objetivo: Estruturar diretrizes para ampliar a oferta de servigos, conhecimento e inovagao, fortalecendo a produtividade, a qualidade e a

resiliéncia dos empreendimentos florestais.

Fonte: ESG Tech (2026).
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O Pilar 3, orientado a integragao industrial, logistica e mercado, responde a necessidade de consolidar
condigdes econdmicas e operacionais que deem escala e eficiéncia ao desenvolvimento florestal. A diretriz
proposta procura reduzir gargalos de escoamento, aproximar oferta e demanda, fortalecer conexdes com
cadeias consumidoras e criar um ambiente favoravel a estruturagcdo de mercados florestais consistentes e
duradouros (Figura 117).

Figura 117. Diretriz estratégica do Pilar 3: integragéo industrial, logistica e mercado

Diretrizes

« Atrair investimentos em industrias de madeira, biomassa energética,
celulose e papel, produtos processados e outros.

« Utilizar a conectividade logistica de Goias para reduzir custos de
transporte e aumentar competitividade frente a outros polos
florestais.

« Fortalecer contratos e modelos de fornecimento estaveis entre
produtores florestais e agroindUstrias consumidoras.

« Posicionar Goias como fornecedor confiavel de matéria-prima

renovavel, atendendo exigéncias de conformidade ambiental, social
e de governanga.

Empresa L - Bioenergia, 2026

Objetivo: Indicar caminhos para fortalecer a integragéo entre produggo, industria, logistica e mercado, ampliando a competitividade da cadeia
florestal

Fonte: ESG Tech (2026).

O Pilar 4, relacionado a governanga, ao ambiente de negocios e a sustentabilidade, evidencia que a
expansao florestal requer bases institucionais estaveis, coordenagdo entre atores e previsibilidade
regulatéria. Sua diretriz central estd associada a criagao de condigdes que reduzam incertezas, destravem
investimentos e promovam o desenvolvimento do setor em bases técnica, econdmica e ambientalmente
sustentaveis (Figura 118).

Figura 118. Diretriz estratégica do Pilar 4: governanga, ambiente de negécio e sustentabilidade

Diretrizes

Atuar sobre gargalos regulatdrios e burocraticos (SEFAZ, CREA,
licenciamento) para simplificar e dar previsibilidade a implantagao de
projetos florestais

Fortalecer instancias de governanga setorial, integrando governo,
instituigGes de apoio, empresas e representantes de pequenos
negocios.

Utilizar regularizagdo ambiental, certificagdes e rastreabilidade como
ativos econdmicos, conectando produtores a mercados e crédito
verde.

Garantir que pequenos produtores e negdcios adjacentes sejam
incluidos em cadeias formais, com acesso a instrumentos de
financiamento, assisténcia e mercados exigentes.

Assinatura protocolo de intengoes, 2026

Objetivo: Orientar a construgdo de um ambiente de negdcios mais estavel, coordenado e sustentavel, com redugéo de barreiras e ampliagao da

inclusdo produtiva.

Fonte: ESG Tech (2026).
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CAPITULO 4. PROJETOS ESTRUTURANTES,
GOVERNANGCA E IMPLEMENTAGCAO

4.1 Atores estratégicos e recursos para implementagcao

Ap0ds a definicdo do zoneamento, das diretrizes e das rotas estratégicas, aimplementagao passa a ser o eixo
central do Plano Diretor Florestal de Goias. Este capitulo organiza os instrumentos necessarios para
converter a estratégia em agédo coordenada, estabelecendo atores, metas, indicadores, critérios de
priorizagéo, portfélio de projetos, modelo de governancga e proximos passos para a execugao.

A agenda de implementagéao parte do reconhecimento de que a efetividade do Plano Diretor dependera da
capacidade de articular instituicdes, mobilizar recursos e manter uma rotina de execugdo orientada a
resultados. Para isso, € necessario organizar papéis, responsabilidades e instrumentos de coordenagéao
capazes de alinhar governo, setor produtivo, pequenos negocios, entidades de apoio e instituicdes técnicas
em torno de uma agenda comum.

Nesse contexto, a mobilizagcdo converte o Plano Diretor em uma agenda viva de desenvolvimento para
Goias. O plano so produzira efeitos concretos se for apropriado pelos diferentes publicos envolvidos em sua
execugao, superando a fragmentacgao institucional e organizando os atores em torno de uma diregcéo
estratégica comum. Os encontros e interagoes realizados ao longo da elaboracao do Plano Diretor (Anexos
A, B e C) contribuiram para formar essa base de confianga e dialogo, criando condigdes mais favoraveis para
a pactuacao de responsabilidades e para o avango coordenado da implementacgao (Figura 119).

Figura 119. Trajetdria de construgao do plano e engajamento do ecossistema florestal.

[ Marces importantes do projeto ]

Envolvidos: SEAPA, SIC, SEMAD, SECTI, SEBRAE, FIEG, FAEG, CODEGO,

GOFLOR, Sindicatos, Assodactes, Empresas e Empresarios, Embrapa,

Academia, Pesquisa e Produtores e Outros
Agenda Viva e

Visita em campo e entrevistas Waorkshop: Didlogo estratégico

Entrega Fase I com stakeholders-chave no estado .
e 192‘{2[}25 03 2 27/02/2026 com o setor florestal em Goids
Roadshow SP: 27/04/2026 Workshop Final
Missdo Estratégica e proximos passos

09 a 13/03/2026

—o—0—o gi—oHo—, —

Kick-off |
11/11/2025 Entrega Fase Il pptraga Fase 111 Entrega do Plano
06/03/2026 17/04/2026 25/06/2026

Encontro dos atores do setor

e Drﬂtﬂmlﬂ}lgfﬁcuﬁzeg do Plano Sem ecossistema engajado, o plano nio sai do papel

Fonte: ESG Tech (2026).

A consisténcia do Plano Diretor Florestal estara diretamente relacionada a capacidade de alinhar governo,
empresas, pequenos negoécios e instituicdes de apoio em torno de uma mesma diregao estratégica. Essa
convergéncia é essencial para transformar o plano em um instrumento efetivo de coordenagao do
desenvolvimento setorial, no qual cada grupo de atores contribua, a partir de suas competéncias, para a
implementagéao do portfélio de projetos (Figura 120).
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Figura 120. Atores estratégicos e fungdes na implementagao do Plano Diretor Florestal.

E Governo Estadual e Entidades Empresariais
Instituicoes Publicas e Setor Privado
SEAPA, SIC, SECTI, SEMAD, SEPLAN, FIEG, FAEG, GOFLOR, federacfes,
CODEGO, Assembleia e Prefeituras 20 Empresas do setor florestal q
Beneficios: Beneficios:
Desenvolvimento econémico Suprimento de madeira
Direcionamento, incentivos e regulagao Geragdo de emprego demanda e investimento Redugo de risco de abastecimento
Atragdo de investimentos Maior representatividade
Sistema S, Crédito Academia, Pesquisa
e Fomento e Produtores
SEBRAE, SENAI, SENAR, instituicdes Universidades, Embrapa,
financeiras, fundos regionais i cooperativas, médios e pequenos negdcios ;
Beneficios: Beneficios:
Capacitagio, financiamento Execugdo de capacitagio tecnica Conhecimento e ; Inovacdo
e capilaridade Desenvolvimento de pequenos negcios prética no campo Gerggao de emprego e renda
Formagdo de mao de obra Fortalecimento da produgao local

Fonte: ESG Tech (2026).

4.2 Cenarios, metas e indicadores de acompanhamento

A construgcdo dos cenarios parte da leitura de que Goias podera enfrentar, nos proximos anos, pressao
crescente sobre a oferta de madeira, especialmente em fungcdo da expansao de unidades industriais
intensivas em biomassa. Esse movimento reforga a necessidade de antecipar trajetérias de crescimento da
base florestal, reduzindo riscos de desabastecimento e criando condigdes para que a expansao industrial
ocorra com maior previsibilidade de suprimento (Figura 121 e Figura 122).

Figura 121. Setor florestal de Goids — 2026 [dados base 2024-2025]

Area Plantada Oferta de Madeira  Consumo de Floresta
mil hectares [Mi m3/ana] [Mi m3/ano — eucalipto]
+70K v +2,1
Novas usinas b Novas usinas
139 9 23 4,2 4,8 -«
Eucalipto  Pinus  Outras
T Producéo estimada 2024 Consumo estimado 2024
Base Florestal Empresas Florestais Ranking Nacional
[2021 — 2024] [unidades — RAIZ 2024] [Posicdo em drea plantada]
\ EE‘ 1
e s B e
-N% 1,6k 120 v
’
191 mil ha — 171 mil ha Estabelecimentos afivos
Tendéncia de gueda no setor florestal GO T

Destinagio do consumo de madeira eucalipto em Goias (2024)

67% 19%

mlina / Energia  mPapel e Celulose Carvao Vegetal — mOQutras Finalidades e 1%

& :-3;3631:3 florestais diretos é, R$ 31M - N
21,39 do total estadual (2024) Zassalalapal/ne

Fonte: Elaboragéo ESG Tech (2026), com base em bases secundérias publicas (IBGE, IBA, IMB, DATASUS, FIRJAN e outros).

Figura 122. Expansao do etanol de milho e indicadores sociais de Goias - 2026.
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& Novas usinas de etanol de milho em implantagao — demanda
continua por biomassa florestal

Formosa / Cristalina (Planalto) Rio Verde (Inpasa)

R$ 1,8 Bi R$ 2,4 Bi

200 Mi L/ano - Greenfield - Em licenciamento 1,0 Bi L/ano - Construcéo anunciada
Cachoeira Dourada (Cargill) Quirinopolis (Sdo Martinho)
= R$ 1,1 Bi
Nova planta anexa a usina de cana * Em projeto Ampliacdo ~270 Mi L/ano - Prajeto aprovado

= Indicadores de Educacio, Satide e Desenvolvimento Municipal
(IFDM 2023)

. oy .~ IFDM 2023
® Educacgdo [ Ssaude
Dimensdes: Emprego & Renda
110.807 20.549 - Satide - Fducacio
Matriculas no ensino médio leitos totais (2024) v’ Sulv’ Sudoeste v Sudeste
técnico (2024) Melfiores resuftados
(desenvolvimento afto)
X Norte X Nordeste

Piores resultados - Maior caréncia
de inclusdo produtiva

Fonte: Elaboragéo ESG Tech (2026), com base em bases secundarias publicas (IBGE, IBA, IMB, DATASUS, FIRJAN e outros).

A expansao das usinas de etanol de milho em Goias amplia de forma significativa a necessidade de
biomassa florestal, sobretudo para fins energéticos. Considerando a dimensdo ainda limitada da area
florestal implantada no estado, a demanda futura tende a exigir uma nova rodada de plantios de eucalipto
em escala relevante, estimada em aproximadamente 70 mil hectares adicionais, como condi¢cao para
atender de forma sustentavel o crescimento projetado (Figura 123 e Figura 124).

Figura 123. Projetos industriais anunciados de Etanol parao estado  Figura 124. Estimativa de area demandada da
de Goias. expansao das usinas de milho [Mil Hectares].

bet
0
lew

GO

(cle] GO =

bes
less

Planalto Bioenergia Inpasa Sdo Martinho

icio Previsto 2027 2027 2027

Cristalina e Formosa  Rio Verde Quirinépolis
Capacidade 200 milhGes L/ano 1 bilhdo de L/ano ~270 milhdes L/ano

Plantios! de eucaliptos Area plantada atual Area expansgo etanol
necessarios para 9,6 mil hectares 48 mil hectares 13 mil hectares
moagem de milho

1Considerando IMA7=30 m3/ha.ano com casca

Fonte: UNEM (2025) e levantamento de projetos industriais anunciados publicamente, com base em sites corporativos e
publicagoes setoriais especializadas (2024-2025) | Elaboragéao: ESG Tech (2026).

A partir dessas premissas, os cenarios foram estruturados para estimar diferentes trajetérias de expansao
produtiva e seus efeitos sobre produgéo, emprego e geragcao de receita para o setor florestal goiano. Mesmo

Pagina 67 de 92



Plano Diretor Florestal de Goias

no cendrio base, os resultados indicam a necessidade de crescimento expressivo da base florestal,
reforgando a importancia de uma agenda de implementagdo progressiva, tecnicamente orientada e
compativel com a capacidade de resposta do territério (Figura 125).

Figura 125. Cenarios para o desenvolvimento do setor florestal em Goias.

Consumo atual + 3 usinas de etanol milho confirmadas  Consumo atual + 3 usinas de etanol milho confirmadas  Consumo atual + 3 usinas de etanol milho confirmadas
(Planalto, Inpasa, Sao Martinho). (Planalto, Inpasa, Sao Martinho) (Planalto, Inpasa, Sao Martinho)

Premissa: + 1 usina de milho + 1 usina de milho
+ 1 industria de painel + 1 industria de painel
+ 1 industria de celulose
Consumo: Base: ~6,9 milhdes de m? com Pianaito, Inpasa, S0 Martinho) Base: ~6,9 milhdes de m® (com Pianatto, Inpasa, 830 Base: ~6,9 milhdes de m? (com Planatta, inpasa, 550
5 A P . . Martinho) Martinha)
Consigerando o crescimento organco de Projetado 2035: ~8 milhdes de m* Projetado 2035: ~10 milhces de m? Projetado 2035: ~20 milhdes de m?

CAGR 2015-2024: 1,92% (+67% sobre 4,8 milhdes de m*/ano 2024) (+#108% sobre 4,8 milhdes de m*/ano 2024) (+316% sobre 4,8 milhdes de m*ano 2024)

Area plantada Base: ~ 230.000 ha (area para suprir o géfict ge maceira) Base: ~ 230.000 ha (area para suprir o déficit de madeira) Base: ~ 230.000 ha (area para suprir o déficit de madeira)
Necessaria: 2035: ~270.000 ha 2035: ~330.000 ha 2035: ~665.000 ha
Eucalipto (+94% sobre 139 mil ha atuais) (+137% sobre 139 mil ha atuais) (+378% sobre 139 mil ha atuais)

Ranking Nacional de

Area plantada 2035: e

De 12° para 8° De 12° para 7°

Empregos gerados e renda
‘Com base nos valores anunciados e realizados
de plantas com escalas similares.

+ 4.000 empregos diretos e indiretos
(+30% sobre 13 mil ha atuais)

~ +R$ 9,6 milhdes mensais em renda gerada

+ 8.000 empregos diretos e indiretos
(+61% sobre 13 mil ha atuais)

~ +R$ 19,2 milhdes mensais em renda gerada

+ 20.000 empregos diretos e indiretos
(+154% sobre 13 mil ha atuais)

~ +R$ 48 milhdes mensais em renda gerada

Investimentos

Estimados:

‘Com base nos valores anunciados e realizados
de plantas com escalas similares.

~R$ 5,3 Bilhdes ~RS$ 8,9 Bilhdes ~R$ 25 Bilhdes

Fonte: ESG Tech (2026).

Para o cenario base, as metas foram propostas de forma faseada, considerando simultaneamente a
escassez atual de madeira, a necessidade de expansao prudente dos plantios florestais e a demanda
projetada decorrente das usinas de etanol de milho ja confirmadas, somada ao crescimento organico do
mercado. Essa abordagem busca compatibilizar ambigao e viabilidade, estruturando uma trajetoéria realista

de ampliagcdo da oferta florestal ao longo do horizonte do plano (Figura 126).

Figura 126. Metas e indicadores do cendrio base do Plano Diretor Florestal de Goids.

Area Plantada 139 mil ha ~205 mil ha (+47%) 270 mil ha (+94%)

{eucalipto) ~66 mil ha de novos plantios para suprir primeiras usinas ~131 mil ha de novos plantios

Produgéo / Oferta A8Mim? ~6,4 Mi m® (+33%) ~8 Mi m® (+67%)

(m¥ano - eucalipto) " Expans#o acelerada dos plantios Oferta equilibrada com demanda das 3 usinas
Ranking Nacional o

e ahians) 12° 11° posigéo 10° posigdo

Inclusdo Produtiva 1,6 mil +160 novos negécios (+10%) +320 novos negdcios (+20%)

(pequenos negdcios na cadeia florestal) eslabelecimentos. Foco: viveiros, transporie e manejo florestal Cadeia integrada: silvicultura, biomassa & servicos

Capacitagdo
(formacdo técnica florestal)

Captagdo de Investimentos
(Além dos j& anunciados)

Fonte: ESG Tech (2026).

+1 novo investimento anunciado até 2030
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4.3 Selecao e priorizacao das iniciativas estratégicas

A selecdo das iniciativas foi conduzida por meio de etapas sucessivas de avaliagdo, de modo a assegurar
aderéncia as necessidades do estado de Goids e consisténcia entre diagndstico, diretrizes estratégicas e
propostas de intervencgao. Esse processo permitiu filtrar solugdes com maior potencial de contribuigdo para
os objetivos definidos, preservando coeréncia interna, viabilidade de implementagéao e alinhamento com os
pilares estratégicos apresentados nos capitulos anteriores (Figura 127).

Figura 127. Etapas de selegao e priorizagao das iniciativas estratégicas.

] )] ()] ]

Etapa 1: Ftapa 2:
— = Identificagdo de Definicéo dos pilares Etapa 3:
OO0 lista de iniciativas Obje tl‘;l-/os st /:tég/cos Agrupamento de iniciativas
@ &l @ w @ ial] @ priorizadas
OPOeoe
a— oy
qggé‘qgg @ i} @ il @ ii Selecionados . _ (N (K1 i
oI e p— p—
/s EEs EEes § § § G | ~O— i
a— ey 1 . a—
OmOo®o® | - (00
‘-» Descartadas :
A Fase 1 e 2 resultaram em @ i’ @ i' 10 projetos
diversas iniciativas para o negécio =
e foram coletadas por meio de: A Fase 3 validod as estratégias Identificados
« Diagndstico estrutura reforgoug necessidade
« Diagndstico de campo POSIZaL0;
« Zoneamento produtivo + Workshop 27/04
= Workshop 15/01

« Roadshow 09-13/03

Fonte: ESG Tech (2026).

Ao final das etapas de selecao, o portfolio foi organizado em um Projeto 0 — PMO (Escritério de Projetos) e
gestao de portifélio — e em 10 projetos estruturantes vinculados aos pilares estratégicos. Essa organizagao
separa a fungdo transversal de coordenagcao das frentes tematicas de execugéo, facilitando o
acompanhamento do portfdlio e a articulagao entre as instituigdes envolvidas.

O Projeto 0 assume papel central nesse arranjo, pois concentra os mecanismos de governanga, priorizagao,
monitoramento e coordenagao necessarios para que as demais iniciativas avancem de formaintegrada. Sua
fungdo é conectar estratégia e execugao, reduzir a fragmentagdo das agdes e ampliar a capacidade de
transformar o planejamento em entregas concretas.
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Figura 128. Projetos estruturantes e resultados esperados por pilar estratégico.

“ Projetos Identificados Resultados esperados

Transversal

Pilar 1: Expansdo
competitiva
da base florestal

Pilar 2: Ecossistema de
Servigos, Capacitagdo e
Inovagdo

Pilar 3: Integragdao
Industrial, Logistica e
Mercado

Pilar 4: Ambiente de

negdcios e sustentabilidade

Fonte: ESG Tech (2026).

0. PMO e Gestdo de Portfélio

1. Expanséo Florestal Estruturada
2. Engajamento e Ativacdo de Produtores
3. Articulaggo Institucional e Posicionamento Setorial

4. Sistema Integrado de Capacitagdo e Extenséo Florestal
5. Rede de Servigos e Inovagdo Florestal

6. Integracio Floresta-Industria
7. Logistica Florestal Inteligente
8. Atragdo de Investimentos

9. Ambiente de Negdcios e Financiamento
10. Gestdo de Riscos e Resiliéncia Climatica

Garantir a governanca, coordenagdo e monitoramento da
carteira de projetos.

Ampliar e estruturar a base produtiva florestal,
fortalecendo o engajamento dos produtores e a
articulagdo do setor

Fortalecer competéncias técnicas, ampliar o acesso a
servigos especializados e promover inovagao no setor
florestal

Conectar oferta e demanda, reduzir gargalos logisticos e
aumentar a competitividade da cadeia florestal

Criar condig@es favordveis para investimentos, expansdo
sustentavel e reducdo de riscos do setor

A Figura 129 sintetiza o conjunto de projetos estruturantes que compdem o portfélio de implementagao do
Plano Diretor Florestal. Cada iniciativa foi definida para responder a desafios especificos identificados no
diagnostico e contribuir, de forma complementar, com os pilares estratégicos do plano. Essa organizagéao
permite visualizar como os projetos se distribuem no portfélio e como se conectam aos objetivos
estratégicos definidos para a implementacgéao.

Figura 129. Sintese do portfélio de projetos estruturantes.

r Resumo dos projetos

o

1. Expansdo Florestal
Estruturada
Estruturar a expansdo da base
florestal com modelo técnico-
econdmico, parametros de
referéncia, diretrizes
operacionais e recomendacdes
de espécies/material genético

b,

6. Integracao
Floresta—Indiistria
Conectar oferta e demanda de
madeira, aumentando
previsibilidade, eficiéncia e
viabilidade dos projetos.

G

8 4 8
2. Engajamento e Ativacdo 3. Articulacio
de Produtores Institucional

Mobilizar e engajar produtores
nas regides prioritarias,
ampliando a adesdo a
iniciativas estruturadas e
conectando oportunidades de
mercado

=0

7. Logistica Florestal
Inteligente
Estruturar soluces logisticas
para reduzir custos, aumentar
a eficiéncia operacional e
ampliar a competitividade da
cadeia florestal em Goids.

Fortalecer a articulagéo entre
atores estratégicos e consolidar
Goids como referéncia nacional

em florestas plantadas

N
(025
8. Atracio de
Investimentos
Promaver Goias como destino
competitivo para investimentos
florestais e industriais,
ampliando a geracdo de
projetos e a captacio de capital

0

4, Sistema Integrado de
Capacitacdo e Extensdo
Florestal
Garantir capacitacdo continua
e suporte técnico a base
florestal, ampliando a
qualificagdo da m3o de obra e
a capacidade operacional.

o
—1
=
9. Ambiente de Negdécios e
Financiamento
Estruturar condicies
institucionais, regulatdrias e
financeiras que favorecam a
expansdo sustentdvel do setor
florestal

@

5. Rede de Servigos e
Inovacdo Florestal
Estruturar um ecossistema
integrado de servigos e
inovacdo para a silvicultura,
ampliando capacidade
operacional, produtividade e
qualidade.

AN
10. Gestdo de Riscos e
Resiliéncia Climatica
Reduzir a exposicdo a riscos
climaticos, fitossanitarios e de
incéndios, aumentando a
resiliéncia e a sustentabilidade.

Fonte: ESG Tech (2026).

A organizacgao dos projetos por horizontes de tempo traduz a estratégia em uma trajetdria progressiva de
implementacgdo. Essa légica permite ordenar as iniciativas conforme prioridade, grau de maturidade,
interdependéncias e capacidade de mobilizagao institucional, indicando quais frentes devem ser ativadas
inicialmente e quais podem avangar em etapas posteriores. Com isso, a Figura 130 apoia a leitura da
sequéncia de implementacgao do portfélio e contribui para reduzir riscos de execugéo.
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Figura 130. Horizontes de implementagéao e crescimento do portfélio estratégico.

Analise: trés horizontes de crescimento

Horizonte de 6 anos: permite cobrir um ciclo médio completo da floresta

Horizonte 3
Otimizagao (2030-2031)

Aumentar eficiéncia, competitividade e

resiliéncia do setor no longo prazo
7. Logistica Florestal Inteligente
Horizonte 2 10. Gestao de Riscos e Resiliéncia Climatica

Capturar escala (2028-2029)

Ampliar alcance, produtividade e adogéo das

iniciativas estruturadas na primeira etapa
4, Sistema Integrado de Capacitagdo e Extens3o Florestal
5. Rede de Servigos e Inovagao Florestal

Horizonte 1
Estruturar base (2026-2027)

Criar os fundamentos necessarios para

viabilizar o crescimento sustentével do setor

PMO e Gest3o de Portfdlio
Expansdo Florestal Estruturada

Engajamento e Ativagdo de Produtores
Articulag3o Institucional e Posicionamento Setorial
Integracdo Floresta—IndUstria

Atracdo de Investimentos

Ambiente de Negdcios e Financiamento

LORWNEO

Fonte: ESG Tech (2026).

O cronograma de execucao organiza a implementacao dos projetos entre 2026 e 2031, oferecendo uma
visdo integrada da sequéncia de inicio, duracao, simultaneidade e interdependéncia das frentes de atuagao.
Mais do que distribuir iniciativas no tempo, o cronograma funciona como instrumento de coordenacao
estratégica, permitindo identificar periodos de maior concentragdo de atividades e momentos em que a
atuacao do PMO (escritorio de projetos) sera decisiva para acompanhar marcos, riscos e dependéncias
operacionais (Figura 131).

Figura 131. Cronograma de execugéo do portfélio estratégico (2026-2031).

I Hi - Estruturar I8 H3 - Consolidar
I H2 - Expandir Il H1, H2 & H3 - Hahilitar

Descricio 2026 2027 2028 2029 2030 2031

0. PMO e Gest&o de Portfolio

—

. Expansao Florestal Estruturada

2. Engajamento e Ativacdo de Produtores

3. Articulagao Institucional e Posidonamento Setorial

4. Sistema Integrado de Capacitacdo e Extensdo Florestal

5. Rede de Servicos e Inovacao Florestal

(=]

. Integracdo Floresta—Inddstria

7. Logistica Florestal Inteligente

=]

. Atracao de Investidores
9. Ambiente de Negdcio e Financiamento

10. Gestdo de Riscos e Resiliéncia Climatica

Fonte: ESG Tech (2026).
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4.4 Portfélio de projetos estruturantes

Nesta etapa, as rotas estratégicas sao convertidas em um portfélio de projetos estruturantes, concebido
para operacionalizar os pilares, diretrizes e objetivos definidos anteriormente. A organizagao do portfélio
transforma a estratégia em uma agenda de implementagao concreta, com iniciativas voltadas a expansao
da base florestal, ao fortalecimento de servicos e capacidades locais, a integracdo com mercados
consumidores e a consolidagao da governanga necessaria para sustentar a execugédo do Plano Diretor

Florestal (Figura 132).

Figura 132. Portfélio de projetos para implementagao do Plano Diretor Florestal.

— Projeto 0

Transversal .a

‘Objetivo: Garantir a governanca, coordenacio e monitoramento da
carteira de projetos, assegurando alinhamento estratégico, tomada de
dedsdo baseada em evidéndas e execugdo integrada das iniciativas.

Inicio: 2026-2031 (Horizonte 1, 2 e 3)

Responsavel proposto: A ser definido
Escritdrio de Projetos (PMO) apoiado por consultoria espedializada em
gestdo de portfilio e implementacao

PMO e Gestdo de Portfdlio

Agentes envolvidos: Todas os secretarias e agentes responsaveis
pelos projetos estratégicos do Plano Diretor Florestal de Goids

Entregas-chave:

+ Implantacdo do escritdrio de projetos (PMO) para o Plano setorial
G0, responsavel por governanga centralizada, monitoramento e
suporte técnico dos projetos do portfdlio

+ Metodologia padronizada de gestdo de projetos e portfdlio (rotinas
de planejamento, relatdrios executivos, dashboards integrades

* Modelo formal de governanca de projetos com definicio dos
responsaveis, com definicdo formal de metas espedficas de
execugdo

+ Sistema de monitoramento e acompanhamento do portfdlio

KPIs sugeridos:

% projetos dentro do cronograma (cronograma x entregas conduidas)
M@ de relatdrios executivos emitidos (trimestralmente)

Evolucdo do IDP (indice de desempenho do portfdlic)

Marco sugeridos:
Até 2026: nomeagdo formal do coordenador do Escritdrio de Projetos e
implantacdo do sistema de acompanhamento das entregas

Pilar 1

Expansdo Florestal Estruturada

— Projeto 1

Objetivo: Estruturar a expansao da base florestal com modelo técnico-
econdmico, pardmetros de referénda, diretrizes operacionais e
recomendacies de espédies/material genético.

Inicio: 2026-2027 (Horizonte 1)

Responsavel proposto: SEAPA
Dominio do tema territorial e produtivo

Agentes envolvidos: EMATER, SEBRAE, SEMAR, SEMNAT, Embrapa
Florestas/IPEF e Universidades

Entregas-chave:

= Manual técnico-econdmico de referénda detalhando pardmetros de
viabilidade para diferentes perfis de produtor e mercade (custos,
rentabilidade, produtividade)

= Relatdrio com diretrizes operacionais para implantacioe & manejo,

com recomendacies de espédies e materiais gensticos por regido

Materiais técnicos ("guias técnicos e cartilha simplificadas™),

consolidando melhores préticas adequadas as condigies de Goids

KPIs sugeridos:
Mo de materiais publicados

Marco sugeridos:

= Abé 2026: Finalizagdo do modelo técnico-econdmice de referéncia
para investidores e produtores interessados

= Até 2027: Divulgagdo de cartilhas resumida para pequenos
produtores, auxiliande na estruturacao de projetos

Pilar 1

Engajamento e Ativacdo de Produtores

— Projeto 2

Objetivo: Engajar produtores nas regides prioritirias, convertendo
interesse em projetos estruturados e conectados s oportunidades de
mercado.

Inicio: 2026-2027 (Horizonte 1)

Responsavel proposto: SEAPA
Capilaridade e relacio direta com produtor

Agentes envolvidos: EMATER, FAEG, GOFLOR, Prefeituras e
Sindicatos rurais

Entregas-chave:

+ Cadastro de produtores engajades: identificac3o e base de
produtores em regifies pricritarias, com perfis e dreas mapeadas
para adesdo a silvicultura

+ Programa estadual de mobilizacdo regional, induindo jornadas de
campo e eventos locais (dias de campo, seminarios) para
demonstrar a viabilidade do negddo florestal e troca de
experiéncias, ancorado nos guias técnicos e cartilhas desenvolvidos
no Projeto 1.

KPIs sugeridos:
Eventos realizados (e produtores alcancados) por ano

Marco sugeridos:
Até 2027: Realizagdo de encontros regionais e eventos de mobilizacdo

Pilar 1

Articulagio Institucional e Posicionamento Setorial

— Projeto 3

Objetivo: Promover a coordenacio institucional, o alinhamento
estratégico e o posicionamento do setor florestal goiano, assegurando
engajamento continuo dos atores piblicos e privados para
implementagde do Plano Diretor

TInicio: 2026-2031 (Horizonte 1, 2 & 3)

Responsavel proposto: SEAPA
Articulacde da agenda de plano

Agentes envolvidos: Governadoria, SECOM, IBA, GOFLOR e Lideres
dos demais projetos

Entregas-chave:

- Agenda permanente de governanca e articulacio institucional do
setor florestal

Plano de comunicagdo e posicienamento setorial com calendario
anual de agles. (campanhas de divulgagdo, envolvimento de
Iideres-setoriais, cases de sucesso — e.g. Itajd, Cachoeira de Goids
Articulagdo institudional (parcerias formais com drgdos-chave, p. ex.
Ibd e Governadoria)

KPIs sugeridos:

Participacdo média nas instincias de governanca (%)
Ne de instituigies participantes da agenda setorial
N¢ de acBes de posicionamento executadas por ano

Marco sugeridos:
Até 2026: Estruturacio da governanga institucional do Plano Diretor e
lancamento da agenda permanente de articulacdo setorial

Pilar 2
 Projeto 4 @
Sistema Integrado de Capacitagao e Extensdo
Florestal

Objetivo: Garantir capacitacio continua e suporte técnico & base
florestal, ampliando a qualificaco da mao de obra e a capacidade
operacional.

Inicio: 2028-2029 (Horizonte 2)

Responsavel proposto: SECTI
Expertise na criagdo de ambiente gue fomentam a competitividade —
Escola do future

Agentes envolvidos: SEBRAFE, SEMAR, SENAI, Universidades e
centros de pesquisa, EMATER & ABTCP

Entregas-chave:

= Plataforma de capacitacdo florestal, com mddulos de formacdo
online & materiais técnicos direcionados a diversos perfis do setor
florestal

= Modelo operacional da rede estadual de extensionistas florestais

(ex.: via SENAR/EMATER) para suporte técnico de campo e

acompanhamento do produtor, com cobertura nas regides

prioritdrias

Programa estadual com trilhas formativas implementadas (cursos e

programas de treinamento padronizados) alinhadas as demandas

do setor

KPIs sugeridos:

N2 de profissionais de extensdo capacitados e atuantes
N© de produtores atendidos pela rede de extensio

N? de acessos e mddulas concluidos na plataforma on-line

Marco sugeridos:
Até 2028: Lancamento da plataforma de capacitagdo e rede de
extensdo ativa em regides pilotos

Pilar 2
@

Rede de Servigos e Inovacao Florestal

— Projeto 5

Objetivo: Estruturar uma rede integrada de servigos, fornecedores e
inovagdo para ampliar 2 competitividade da cadeia florestal goiana.

Inicio: 2028-2029 (Horizonte 2)

Responsavel proposto: SECTT
Inovacdo + articulacdo com pesquisa

Agentes envolvidos: SEBRAE, SENAR, SENAT, Embrapa Florestas,
TPEF, universidades, ADIAL, FIEG

Entregas-chave:

= Cadastro e estruturagdo da rede estadual de prestadores de
servigos florestais (viveiristas, consultores, operadores de maguinas,
especialistas em manejo) com alcance regional ampliade

Portfolio de solugdes tecnoldgicas e praticas inovadoras para
aumentar produtividade e qualidade (ex.: mecanizacdo de colheita,
maonitoramento digital, novas cultivares).

Programa de desenvolvimento de fornecedores locais, envolvendo
treinamento e certificacdo de empresas de servigos

Planejamento estadual de fortalecimenta de viveiros e base
genética adaptada ao Cerrado

KPIs sugeridos:
Mamero de prestadores integrados a rede (por regido)
N2 de novas solugfes/pilotos validados em campo

Marco sugeridos:
Até 2028: Mapeamento de fornecedores, parcerias com instituicBes
{Embrapa, Universidades etc.) para incubar hub de inovacdo florestal
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T®,

Ob;lellwe Estruturar rnecgmsrnns de |nhegm@n ‘antre produtores e
consumidoras, lidade, competitivi
seguranca de suprimento da cadeia Flnre.‘tal

— Projeto 6

Integragdo Floresta—Indiistria

e

Iniicio: 2026-2027 {Horizante 1)

Responsavel proposto: SIC
ConexdEn com indistria

Agentes envolvidos: CODEGO, FIEG, ADIAL, GOFLOR = SEAPA

Enllegas-dlaw
Sistema de inteligénda de menado com mapeamentn dingmico de
oferta & demanda de madsira no estado (dashboard "balango
florestal” par regido, atalizado periodicamentz)

= Modelos padronizades de contratos e arranjos de fornecimento para
failitar parcerias entre produtones e emprasas consumidoras

= Identificacdo & condugdo para criagio de um polo agroflorestal no

Goigs

KPIs sugeridos:
N* de divulgagdo do sistema de inteligénea de mercado
N® de modelos & contratos ou parcerizs padronizados

Marco sugeridos:
Aré 2027: integrar dados de monitoramento de drea plantada &
«consuma de forma dindmica

Pilar 3

O

Objetivo: Estruturar solugtes logisticas para aumentar 2 eficignca e
ampliar a competitividade da cadeia florestal em Goids.

— Projeto 7

Logistica Florestal Inteligente

Inicio: 2030-2031 (Horizonte 3)

Responsavel proposto: SIC
Deservolvimentn industrial

Agentes envolvidos: CODEGD, Setor Privado = GOINFRA

Em:regas chawve:
Diagndstico completo de gargalos kegisticos do escoemento de
madeira no estado {ransporte rodovidrio e multmodal

- Mapa georreferenciado de corredores logisticos prioritzrios (rotas &
entroncamentos odmizedos para integrar zonas de produgio =
poles consumidaores)

= Plzno de recomendagies de investimentos em infraestruturs e
servicos de transporte

- Guiz operadonal dz eficiéncia logistica para o setor florestzl {boas
praticas d= gest2o de frota, vecnclogia para rastreamento &
carregamento)

KPIs sugeridos:
Ne de corredores/ projetos |

isticos priorizados
% dos plantios futuros ates

idos par corredores pricrizados

Marco sugeridos:

At 2030 Fnallzan,—:ln do diagndstico logistico = dos mapas dos
corredares priofiténios

mze 2021: Langamento do guiz de eficiéndia logistica para o setor

— Projeto 8

Plano Diretor Florestal de Goias

Objetive: Estruturar & promover oportunidades de investimento para
acelerar 2 expansdo da base florestal e o desenvolvimento da cadeia
produtiva em Goids

Inicio: 2025-2031 (Horizontz 1, 2 3)

Responsavel proposto: SIC

Interface com investidorss

Agentes envolvidos: Governadoria & Agénda Estadusl de Aracio de
Investimentos

Atracdo de Investidores

Enl:regas -chave:
Pipeline estadual de oportunidades de investimento florestal,
szgmentado por perfil de investidor e estdgio dz maturidade.

= Kit de promogio de investimentos contendo business casss,
indicadores satoriais, vantagens compatitvas & oportunidades
prioritarias.

»  Base de inteligéncia de mercado com informagdes técnicas,
econdmicas e regulatdrias para suporte & tomada de decisZo,

= Programa parmanents de relacionamento com investidores,
incluindo roadshows, reunifes institudonais = agendzs de
prospaccio.

»  Carteira estruturads de projetos aptos 3 @ptagso de investimentos.

KPIs sugeridos:

N® de oportunidades de investimento

N® de roadshows, reunides institucionsis e agendas de prospecgio

Marco sugeridos:

Arg 2026: Conclus3o dos materizis de promacio de investimentn
Arg 20271 Rezlizacio de rodzdas periddicas de prospeccs
aprasentacio de oportunidades 20 mercado investidor

Arg 2028: Carteira astruturada de projetos aptos 3 captagio

~ Projeto 9

Pilar 4 :

Ambiente de Negdcios e Financiamento

Objetivo: Estruturar condigBes econdmicas, regulatdrias e financeiras
para viabilizar a expans3o florestal.

Inicio: 2026-2027 (Horizonte 1)

Responsavel proposto: SEEC e SEMAD
Instrumentos econdmicos e regulatérios

Agentes envolvidos: Governadoria, SIC e Instituigdes financeiras

Entregas -chave:
Guia consolidado de instrumentos financeiros e incentivos
disponiveis para silvicultura (linhas de crédito FCO, fundos,
programas de fomenta)

« Diagndstico e propostas de melhorias regulatdrias, fiscais e
tributdrias

+ Diagndstico e proposta de otimizagio de regras ambientais e do
licenciamento

+ Plano de desenvolvimento do mercado de carbono florestal em
Goids e PSA

KPIs sugeridos:

No de instrumentos financeiros e incentivos mapeados e
disponibilizados ao setor

Ne© de propostas de melhoria regulatéria formalmente estruturadas e
apresentadas

N° de gargalos regulatdrios priorizados com plano de agéo definido

Marco sugeridos:
Até 2026: Divulgacdo do guia de instrumentos financeiros e incentivos
disponiveis para silvicultura

Até 2027: Conclusdo do diagndstico regulatdrio, ambiental e financeiro

~ Projeto 10

florestal
Pilar 4
o

Gestdo de Riscos e Resiliéncia Climatica

Objetivo: Reduzir a exposicio a riscos climéticos, fitossanitarios e de
incéndios, aumentando a resiliéncia e a sustentabilidade.

Inicio: 2030-2031 (Horizonte 3)

Responsavel proposto: SEEC e SEMAD
Clima, ambiental e riscos

Agentes envolvidos: Embrapa Cerrado, Universidades e SEAPA

Entregas chave:
Mapa de riscos florestais georreferenciado, identificando dreas de
maior vulnerabilidade a incéndios, pragas e eventos climaticos
extremos, com base em zoneamento e histéricos

* Protocolos operacionais padronizados para mitigacao de riscos
(prevenc#o e resposta a incéndios, monitoramento de pragas)

« Guia pratico de manejo adaptativo e resiliéncia climatica (boas
préticas para reduzir vulnerabilidade a seca, geadas, sinistros, etc.)

« Sistema integrado de monitoramento continuo de riscos florestais,
integrando dados climéticos, alertas precoces e rede de colaboracio
(ex.: brigadas regionais)

KPIs sugeridos:

% da drea florestal coberta por mapa de risco
Ne de fer protocolos de monite
implementados.

e gestdo de riscos

Marco sugeridos:
Até 2030: Conclusgo do diagndstico estadual de riscos climdticos e
vulnerabilidades da cadeia florestal

Fonte: ESG Tech (2026).

O Projeto 0 assume esse papel estruturante, ao concentrar as atividades do PMO (Escritério de Projetos),
governanga, priorizagdo, monitoramento e articulagéao institucional. Com isso, cria-se uma base comum
para coordenar os demais projetos, acompanhar riscos, organizar decisdes e assegurar que as iniciativas
avancem de forma integrada, e ndo como agodes isoladas.

Os 10 projetos estruturantes complementam essa fungdo de coordenagdo ao traduzir os pilares

estratégicos em entregas especificas.

Em conjunto, eles cobrem dimensdes essenciais para o

desenvolvimento do setor: ampliagdo da oferta florestal, qualificacdo técnica e empresarial, inovagéo,

acesso a mercados, integracao

industrial, ambiente regulatério,

comunicagdo e mobilizagdo do

ecossistema. Essa composigdo permite que o plano combine agdes de curto prazo com iniciativas de
maturagao progressiva, preservando coeréncia entre diagndstico, estratégia e execugao.

Complementarmente ao Projeto 9 — Ambientes de Negdcios e Financiamento, o benchmarking regulatdrio
com estados de referéncia no setor florestal identificou oportunidades para aprimorar o licenciamento
ambientalflorestalem Goias. Aanalise aponta frentes que podem contribuir para aumentar a previsibilidade
dos processos, calibrar exigéncias conforme o porte e o risco dos empreendimentos e fortalecer a
seguranca juridica das decisdes. As oportunidades levantadas ndo implicam mudangas automaticas nas
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regras atuais, mas indicam temas que podem ser avaliados pela SEMAD para tornar os procedimentos mais
proporcionais, rastreaveis e aderentes a complexidade das atividades florestais.

Uma primeira frente esta relacionada ao enquadramento do licenciamento por porte e complexidade. A
comparagao sugere que Goias pode avaliar alternativas para simplificar e integrar melhor o licenciamento
de empreendimentos florestais de médio porte, observando diferengas nos critérios de exigéncia de
EIA/RIMA e na estrutura dos procedimentos adotados em outros estados. Essa avaliagédo poderia considerar
faixas de area, sensibilidade ambiental, localizagdo do empreendimento e potencial de impacto, de modo
a assegurar que exigéncias mais robustas sejam direcionadas aos casos de maior complexidade.

No caso da Autorizagdo de Supressao Vegetal (ASV), a oportunidade esta em avaliar a possibilidade de
calibrar as exigéncias técnicas para situagoes especificas de menor impacto e baixa volumetria. Para isso,
poderiam ser considerados critérios objetivos de enquadramento, validagao geoespacial, rastreabilidade
das autorizagbes e mecanismos de controle que preservem a seguranga ambiental e a reposic¢ao florestal
quando aplicavel.

Emrelagao as arvores nativas isoladas (CANI), a andlise indica a possibilidade de aprimorar o modelo atual,
evoluindo de uma abordagem predominantemente declaratéria para mecanismos com maior
rastreabilidade. Isso poderia incluir registro eletronico estruturado, integragdo com controles de origem
florestal e vinculagdo mais clara as obrigagcoes de reposicado, quando cabivel, reduzindo duvidas
operacionais e fortalecendo a transparéncia do processo.

Para estradas rurais internas, o benchmarking aponta a oportunidade de avaliar a criagdo de instrumento
regulatério especifico, com critérios claros de enquadramento, requisitos proporcionais ao impacto e
possibilidade de rito simplificado em hipéteses de baixo impacto. Essa medida poderia contribuir para maior
seguranca juridica, padronizagado de analises e previsibilidade para empreendimentos que necessitam de
infraestrutura interna de acesso, manejo e operagao.

Por fim, no tema de limpeza de areas e abertura de aceiros, Goids pode avaliar o aprimoramento da
regulamentacdo com abordagem proporcional ao risco, definicdo de tipologias e eventual adogao de rito
simplificado para atividades de baixo impacto. A experiéncia de Mato Grosso do Sul, com regras
diferenciadas por largura e formalizagao eletronica no SIRIEMA, pode servir como referéncia para estruturar
procedimentos mais claros, rastreaveis e compativeis com a prevengéo de incéndios e a gestao operacional
de areas florestais.
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4.5 Governancga, mobilizacao e préximos passos

A proposta de governanga foi estruturada para assegurar coordenagéao institucional, clareza de papéis e
capacidade de execugao na implementagao do Plano Diretor Florestal (Figura 133). O modelo organiza os
diferentes niveis de atuagao necessarios a conducao do plano, distinguindo a orientagao estratégica, a
referéncia técnica das secretarias por pilar, a geréncia dos projetos e a fungéo transversal do Escritdrio de
Projetos (PMO). Essa arquitetura reduz sobreposigdes, facilita a tomada de decisao e cria uma base de
acompanhamento continuo das entregas, riscos e interdependéncias do portfélio.

Nesse arranjo, as secretarias vinculadas aos pilares atuam como responsdaveis dos temas sob sua
competéncia, orientando prioridades, apoiando a articulagao institucional e subsidiando decisoes
estratégicas. Ja as geréncias de projeto devem ser atribuidas conforme aderéncia tematica, capacidade
técnica e disponibilidade de execugdo dos agentes envolvidos. O PMO, por sua vez, cumpre fungéo
integradora, acompanhando cronogramas, indicadores, riscos, dependéncias e encaminhamentos
necessarios para que as iniciativas avancem de forma coordenada.

Figura 133. Proposta de governanga para implementagao do Plano Diretor Florestal.

- - Lider Institucional
‘ leel‘ InStItUCIonal Lideranga institucional do plano
I I I SEAPA Priorizagdo politica
e co . . Coordenacdo entre secretarias
A S € (.

Papel: lideranga insti , priorizacao politica, coord

Destravamento de gargalos estruturais
Cobranca de execugdo

Escritdrio de Projetos (PMO)
Coordenacéo central do portfélio
Acompanhamento de execugiio dos projetos
Gestao de metas, prazos e entregas
Pilar 3: Integracio Pilar 4: Ambiente de Est_rumra”gﬁo de r_epo:r‘m'_ez(ecutivos com riscos envolvidos
industrial, logistica e negécios e Articulacio entre instituicBes
mercado sustentabilidade
SIC SEEC e SEMAD

Pilar 2: Ecossistema
de servigos,
capacitacio e
inovacdo
SECTI

Pilar 1: Expansao
competitiva
da base florestal

SEAPA L. R
Responsaveis dos Pilares
Definir prioridades
Validar decises estratégicas
Alinhar atores, validacdo de decisbes criticas
Menitorar evolugdo do plano

Projeto 1 Projeto 4 Projeto 6 Projeto 9
: . . . Agentes Envolvidos
PrO]etO 2 Pr0]eto B Pr0]et0 7 PrOJEtO 10 Responséveis pela execugdo e entrega dos projetos
" Traduzem diretrizes estratégicas em agdo
Pro]eto 3 Projeto 8 Gerenciam equipe, cronograma e recursos

Reportam desempenho e riscos ao Escritdrio de Projetos
Resolvem entraves operacionais no dia a dia

Fonte: ESG Tech (2026).

Para garantir efetividade, a governanga deve operar por meio de uma rotina objetiva de gestdo, com reunides
periddicas de acompanhamento, consolidagdo de status dos projetos, tratamento de riscos criticos,
validagao de decisoes e atualizagao dos indicadores de implementacgéo. Essa dindmica permite transformar
a governanga em um mecanismo pratico de coordenagéo, evitando que ela se restrinja a uma estrutura
formal sem capacidade real de induzir execugéo.

A Figura 134 apresenta a proposta de responsaveis e agentes envolvidos em cada projeto estratégico,
estruturada a partir das competéncias institucionais ja existentes entre os principais atores do estado de
Goias. A distribuicdo dos papéis considera aderéncia tematica, legitimidade institucional, capacidade
técnica e potencial de articulagdo ou execugdo de cada organizagdo. Com isso, a matriz orienta a
implementagao de forma mais coordenada, evitando duplicidades e direcionando responsabilidades para
0s agentes com maior capacidade de contribuir para a entrega, mobilizagdo e sustentacao de cada
iniciativa.
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Figura 134. Proposta de responsaveis e agentes envolvidos para os projetos estratégicos.

Plano Diretor Florestal de Goias

Governo Estadual e
Instituigdes Publicas
Viabilizam e coordenam o
ambiente para execugdo

Governadoria

—+ coordenaggo intersecretarias

— monitoramento e cobranca da execucio
SEAPA

— coordenago geral do plano

— articulacdo com o setor produtivo

SIC / CODEGO

— atracdo industrial e apoio a implantagdo de indistrias
— interface com investidores

SECOM

— comunicagdo institucional do plano
SEAD

— apoio & execugdo e governanca dos projetos
InvestGO

— atracao de investimentos para o estado

— promogao do ambiente de negdcios

SECTI

— inovacio e tecnologia

—» conexdo com centros de pesquisa e startups

SEEC

— Estruturaco de instrumentos financeiros e apoio
SEMAD

— licenclamento amblental e simplificacéo regulatéria
SGG

— integracio com planejamento estadual

— alinhamento orgamentario

Goinfra

— planejamento e execucio de infraestrutura logistica
‘Assembleia Legislativa

Sistema S, Crédito

e Fomento
Desenvolvem capacidades e
viabilizam a execucdo

SEBRAE

—s capacitagdo em gestdo e negdcios
— 8poio a micro e pequenos negocios
SENAR

— capacitagdo técnica no campo

— formagao operacional de produtores
SENAI

— capacitagdo industrial e operacional
— formagdo de mao de obra técnica
» apoio & mecanizagdo e eficiéncia produtiva
Instituigdes financeiras
— financiamento de projetos florestais
— linhas de crédito estruturadas
Fundos e agéncias de fomento
— capital complementar
— apoio a projetos estruturantes

Entidades Empresariais
e Setor Privado

Geram demanda e tracionam
os investimentos

FIEG

— aproximagdo com industrias consumidoras
— suporte técnico-industrial

FAEG

— representagao institucional do produtor rural
— acesso e interlocugdo com base produtiva
GOFLOR

— representagao do setor florestal

— apoio técnico e institucional

Empresas do setor

— demanda por madeira

—» contratos de fornecimento

— investimentos estruturantes
Investidores [ fundos

— capital para expansdo florestal

— financiamento de projetos

IEL

— integragdo industria-universidade
ADIAL
—+ desenvolvimento industrial

Academia, Pesquisa
e Produtores

Executam a base produtiva e
sustentam tecnicamente

Embrapa
— pesquisa aplicada
— desenvolvimento de tecnologias
IPEF
— referéncia técnica florestal
—s modelos de produtividade
IBA/ABTCP
— representagdo setorial
Universidades

» pesquisa e formagdo de profissionais
— desenvolvimento de solugBes regionais
Instituto Mauro Borges IMB
— Estudos e pesquisas econdmicas
Emater
— extenso rural
— suporte técnico direto ao produtor
— acompanhamento de implantagéo
Pequenos produtores
— diversificacdo de renda
—» participagio em programas de fomento
Médios produtores
— expansdo estruturada
— conexao com indstria
Grandes produtores
— escala produtiva
— projetos estruturantes

— mudangas legais

Prefeituras

— articulagio territorial, apoio & implantagao local e
relacionamento com produtores

Fonte: ESG Tech (2026).

De forma complementar, a Figura 135 consolida a matriz de responsaveis e agentes envolvidos por projeto,
permitindo visualizar, em uma unica leitura, como as instituicdes se distribuem entre as iniciativas do
portfolio. Essa visao integrada evidencia pontos de conexao entre projetos, apoia a coordenacao das frentes
de trabalho e facilita o acompanhamento das responsabilidades ao longo da implementacao.

Figura 135. Matriz de responsadveis e agentes envolvidos por projeto.

As responsabilidades indicadas representam uma sugestdo inicial baseada nas competéncias institucionais e deverdo ser pactuadas com os atores envolvidos.

Projeto Inicio Responsavel Proposto Agentes Envolvidos
= sl Escritdrio de Projetos (PMO) Todas os secretarias e agentes responsdveis pelos projetos
0. PMO e Gestdo de Portfglio 2026 Apoiado por consultoria espedalizada estratégicos do Plano Diretor Florestal de Goias
= SEAPA EMATER, SEBRAE, SENAR, SENAI, Embrapa Florestas/IPEF e
1. Bxpanséo Florestal Estruturada 2026 Dominio do tema territorial e produtive Universidades
; P SEAPA ' - .
2. Engajamento e Ativacgo de Produtores 2026 Capilaridade ¢ relacio direta com produtor EMATER, FAEG, GOFLOR, Prefeituras e Sindicatos rurais
3. Articulacio Institucional e Posicionamento Setorial 2026 Articulac SEAPA Govemadoria, SECOM, IBA, GOFLOR e Responsaveis dos demas
iculagdo da agenda do plane projetos

. S = SECTI SEBRAE, SENAR, SENAT, Universidades e centros de pesquisa,

4. Sistema Integrado de Capacitacéio e Extenséo Florestal 2028 Capaditacio o campo e indisiria AT @ AT
. = SECTI SEBRAE, SENAR, SENAIL, FIEG, Embrapa Florestas, TPEF,
5. Rede de Servigos e Inovaggio Florestal 2028 Inovacio + articulac3o com pesquisa universidades, ADIAL
- - sIC
6. Integracdo Floresta—Industria 2026 S e CODEGO, FIEG, ADIAL, GOFLOR & SEAPA
7. Logistica Florestal Inteligente 2030 Demomg’:ncm industrizl CODEGO, Setor Privado, GOINFRA e SGG
8. Atracdo de Tnvestimentos 2026 Interface Cﬂ?ﬂy . Governadoria e Agéncia Estadual de Atracio de Investimentos
: £ - : SEEC e SEMAD . I, .

9. Ambiente de Negdcios e Financiamento 2026 Instrumentos econdmicos e requlatGrios Governadoria, SIC e InstituicBies financeiras
10. Gestio de Riscos e Resilidncia Climética 2030 SEEC e SEMAD Embrapa Cerrado, Universidades e SEAPA

dima, ambiental, riscos

Fonte: ESG Tech (2026).

A mobilizagéo e a comunicagdo cumprem papel estratégico para sustentar o engajamento do ecossistema
durante a implementagéao. Mais do que divulgar avangos, a comunicagao deve fortalecer a apropriagéo da
agenda pelos diferentes publicos, explicitar responsabilidades, reforgcar compromissos institucionais e
manter o Plano Diretor Florestal como uma construcéo coletiva do Estado de Goias. Para isso, recomenda-
se uma estratégia continua, combinando fdruns periddicos de avaliagdo, reunides taticas de
acompanhamento, boletins digitais, materiais executivos para decisores e canais de escuta com os agentes
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da cadeia. Essa abordagem contribui para ampliar legitimidade, reduzir ruidos de coordenagéo e manter os
atores alinhados em torno dos resultados esperados.

Os proximos passos marcam a transicao entre planejamento e execugéo. Para iniciar aimplementacao, sera
necessario formalizar as instancias de governanga, validar responsabilidades, detalhar operacionalmente
0s projetos prioritarios, implantar a rotina de um escritério de projeto (PMO) e pactuar mecanismos de
acompanhamento, comunicacdo e tomada de decisdo. Essa etapa exigira lideranga institucional,
alinhamento entre os atores e disciplina de execugao para transformar o portfélio em resultados concretos
para o setor florestal goiano (Figura 136).

Figura 136. Etapas para estruturagdo da governanca e inicio da implementagéo.

Pactuar a governanca Fatores Criticos de Sucesso:

01 E%g”;ﬁgg‘;f;ﬁf;ﬁ:ﬂﬂares' do escritdrio de projetos 0 Alinhamento institucional e coordenagdo entre atores
U Disponibilidade de financiamento e instrumentos
» adequados
02 Estruturar _a,‘?-xe‘:“?“ ) . . 0O cCapacidade operacional e oferta de servigos
Implantar o escritdrio de projetos, consalidar o portfdlio e definir especializados
indicadores
O Governanga continua e monitoramento do portfélio

Mobilizar e implementar
Iniciar projetos prioritarios e engajar os atores do ecossistema

03

Consolidar e sustentar resultados
04 Monitorar indicadores, revisar prioridades e assegurar
a evolugdo continua do portfdlio

"A mobflizacdo do ecossistema transforma estratégia em execucdo”

Fonte: ESG Tech (2026).
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ANEXOS

ANEXO A — Mobilizagao institucional e assinatura do Protocolo de
Intencoes

O encontro marcou a etapainicial de mobilizagao institucional da agenda florestal em Goids. Para assegurar
sua efetividade, foram realizadas agdes preparatérias voltadas a consolidagdo da lista de atores
estratégicos, a definicdo da dindmica do evento e ao alinhamento dos seus objetivos estratégicos (Figura
A1).

Figura A1. Workshop 1: assinatura do Protocolo de Intengdes e articulagao institucional da agenda florestal.

Complementagao e
direcionamento das pessoas

Inicio do projeto chaves por organizag&o —

1.2e13
ESG Tech
13/11/2025 05/12/2025
o
o o
13/11/2025 30/11/2025 09/12/2025

Inicio do levantamento de
empresas para o
Workshop 1 - SEBRAE

Lista final, com justificativa
e breve perfil dos
convidados.

Fonte: ESG Tech (2026).

O encontro representou um marco para impulsionar o setor florestal no estado, ao promover a integragao
entre governo, instituicdes de apoio e agentes de mercado em uma dindmica orientada a geragao de

Envio das primeiras
entregas do projeto: 1.1,

Workshop 1

Assinatura protocolo de

intengdes

09/12 - 14/01

15/01/2026

Alinhamento para Integracdo
com agentes de mercado no
workshop 1 entre stakeholders

oportunidades, a atragao de investimentos e ao fortalecimento da cooperagao institucional (Figura A2).

Figura A2. Registro do Workshop 1 e da articulagéo institucional para impulsionamento da agenda florestal.

) Objetivo: Posicionar o setor florestal como estratégico para Goids, atrair investimentos e fomentar parcerias.

@ Duragéo

Estratégia de integracio com agentes de mercado

* Governo do Estado e entidades parceiras como protagonista para impulsionar o setor florestal
« Workshop como ponto de encontro entre empresas!, governo e investidores
« Apresentar oportunidades e vantagens competitivas do setor e do Estado

« Espago para fortalecer conexdes e gerar oportunidades .
1 Pequenas, Médias e Grandes

Dinadmica sugerida

+ Abertura pelo Governo do Estado

- Abertura e contextualizagdo da iniciativa
+ Participagdo das InstituicBes parceiras + Descrigdo do Setor no Pais e no Estado

Potencial econdmico e sustentabilidade

+ Formalizagdo do protocolo de intengdes voltado ao avango
do setor florestal em Goias

Cadeia de valor e oportunidades de negdcio
- Almogo

Apoio das instituigdes parceiras

Mensagem final do Governo

Fonte: ESG Tech (2026).

Pagina 78 de 92

o

&,

.

Apresentacdes e Painel
Interativo: 1h a 1h30

Almogo de Networking: livre,
sem tempo estipulado

Posicionamento do Setor Florestal
como Estratégico em Goias

Geragdo de Networking Qualificado

- Captagdo de Leads e Oportunidades

de Negdcio

Fortalecimento da imagem do setor
florestal em Goids



Plano Diretor Florestal de Goias

Como suporte a realizagdo do encontro, foi realizado o mapeamento estratégico de atores da cadeia de valor
florestal com potencial de contribuigcéo para a agenda proposta. Esse levantamento orientou a definicdo dos
contatos prioritarios, a composicao darede de interlocugao e a estruturagao de uma base institucional mais

qualificada para os desdobramentos posteriores do Plano Diretor (Figura A3).

Figura A3. Mapeamento estratégico de stakeholders da cadeia de valor florestal para mobilizagao institucional.

Empresa______|Areadeatuacio ___________Email _________________|Website ______________|

ABAG

SIF

ABTCP

IBA

FS Bioenergia

Inpasa

Cerradinho Bio/Neomille
Cargill

LDC

Grupo Jalles Machado
Caramuru Alimentos
ADM

BRF

1BS

Comigo

Piracanjuba

SSA Alimentos
Bunge

Darling Ingredients
Jaepel

Lhoist

Marfrig

Minerva Foods

Sdo Martinho

Usina Cagu

Raizen

Cristal Alimentos
Grupo Cereal
Planalto Bioenergia

Associagdo

Associacdo

Associacao

Associacdo

Bioenergia e Etanol
Bioenergia e Etanol
Bioenergia e Etanol
Agronegdcio e Alimentos
Agronegdcio e Alimentos
Bioenergia e Agucar
Agronegdcio e Alimentos
Agronegdcio e Alimentos
Alimentos

Alimentos e Carnes
Cooperativa Agroindustrial
Laticinios

Alimentos

Agronegdcio e Alimentos
Ingredientes e Sustentabilidade
Papel e Celulose

Minerais e Insumos
Alimentos e Carnes
Alimentos e Carnes
Bioenergia e Acucar
Bioenergia e Agucar
Bioenergia e Combustiveis
Alimentos

Agronegdcio e Alimentos
Bioenergia e Etanol

abag@abag.com.br
contato@sif.org.br
abtcp@abtcp.org.br
contato@iba.org

fsbioenergia@fsbioenergia.com.br

contato@inpasa.com.br

comercialcoprodutos@cerradinho.com.br

sac@sac-cargill.com.br
conduta@ldc.com
@caramuru.com
adm@adm.com
saccentral@brf.com
contato@jbs.com.br
sac@comigo.com.br
sac@piracanjuba.com.br
fiscal@ssa-br.com
@bunge.com

contabilidade@jaepel.com.br

contabilidade.belocal@lhoist.com

ri@marfrig.com.br
sac@minervafoods.com

privacidade@saomartinho.com.br

sac@comigo.com.br
atendimento@raizen.com.br
sac@cristalalimentos.com.br
sac@comigo.com.br

tributos.csc@saomartinho.com.br

https://abag.com.br
https://www.sif.org.br
https://www.abtcp.org.br
https://iba.or
https://www.fs.agr.br
https://www.inpasa.com.br

https://www.cerradinhobio.com.br

https://www.cargill.com.br

https://www.ldc.com/br
https://www.jallesmachado.com

https://www.caramuru.com

https://www.adm.com
https://www.brf-global.com

https://www.jbs.com.br
https://www.comigo.com.br

https://www.piracanjuba.com.br

https://www.ssaalimentos.com.br

https://www.bunge.com.br

https://www.darlingii.com
https://www.jaepel.com.br

https://www.lhoist.com
https://www.marfrig.com.br

https://www.minervafoods.com

https://www.saomartinho.com.br

https://www.usinacacu.com.br

https://www.raizen.com.br

https://www.cristalalimentos.com.br

https://www.grupocereal.com.br

https://www.planaltobicenergia.com.br

I T T e T

Suzano S.A.
Bracell

Eldorado Brasil
Cenibra

Veracel Celulose
LD Celulose
Klabin S.A.
CMPC Brasil
Arauco Brasil

Irani Papel e Embalagem
Papirus Industria de Papel

Melhoramentos
Sylvamo do Brasil
Ibema

Dexco

Greenplac
Eucatex

Adami

Berneck
Guararapes

TTG Brasil

The Forest Company
RMS

Paper Excellence
Lacan

GFP

Manulife

IPEF

Papel e celulose

Papel e celulose

Papel e celulose

Papel e celulose

Papel e celulose

Papel e celulose

Papel e celulose

Papel e celulose

Papel, celulose e painéis
Papel e celulose

Papel e celulose

Papel e celulose

Papel e celulose

Papel e celulose

Painéis e florestas
Painéis MDF

Painéis e tintas

Papel e madeira

Painéis MDF/MDP
Painéis MDF
Investimentos florestais
Investimentos florestais
Investimentos florestais
Papel e celulose
Investimentos florestais
Investimentos florestais
Investimentos florestais
Associagdo

Fonte: ESG Tech (2026).

atendimento@suzano.com.br
info@bracell.com

faleconosco@eldoradobrasil.com.br

cenibra@cenibra.com.br
veracel@veracel.com.br
contato@|dcelulose.com.br
klabin@klabin.com.br
atendimento.br@cmpc.com
contato.brasil@arauco.com
sac@irani.com.br
papirus@papirus.com.br

melpap@melhoramentos.com.br

faleconosco@sylvamo.com
ibema@ibema.com.br
faleconosco@dexco.com.br
sac@greenplac.com.br
sac@eucatex.com.br
adami@adami.com.br
sac@berneck.com.br
contato@guararapes.com.br
comunicacao@btgpactual.com
contact@theforestcompany.se
info@resourcemgt.com
info@paperexcellence.com
contato@lacan.com.br
info@globalforestpartners.com
hnrg@manulife.com
ipef@ipef.br
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O registro fotografico documenta os principais momentos do encontro, evidenciando a participagao
institucional, a diversidade de atores mobilizados e a dindmica de articulagdo promovida no d&mbito do
workshop (Figura A4).

Figura A4. Registro fotografico do Workshop 1 e da assinatura do Protocolo de Intengdes.

Governador do Estado de Embaixador IBA Secretario da SEAPA Assinatura protocolos de Palacio das Esmeraldas
Goias intengdes

Fonte: ESG Tech (2026).

ANEXO B — Missao estratégica a Sao Paulo e articulacao nacional

A missao estratégica a Sao Paulo foi concebida como desdobramento institucional das agdes iniciadas com
a assinatura do Protocolo de Intengdes. A agenda buscou ampliar o dialogo com organizagdes de referéncia,
apresentar a agenda florestal de Goids e fortalecer conexdes com atores nacionais relevantes para o
desenvolvimento do setor.

Realizada entre 9 e 13 de marcgo de 2026, a missao foi estruturada para promover conversas de alto
nivel, alinhamento institucional e articulagdo com entidades e organizagdes estratégicas. As reunioes foram
orientadas a resultados, com definigdo de pautas, expectativas e encaminhamentos voltados a cooperagao
e ao avancgo da agenda florestal goiana (Figura B1, Figura B2 e Figura B3).

A ESG Tech, como unidade de consultoria estratégica da Innovatech, apoiou a estruturagdo da agenda, a
mobilizagao dos interlocutores e a condugao das interagdes previstas na missao.
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Figura B1. Participantes mobilizados para a missao estratégica a Sdo Paulo.

Cargo e Instituicao/Empresa

Daniella Roméao Presidente Comisséao de Silvicultura FAEG
Douglas Paranahyba de Abreu Coordenador do Polo SEBRAE Agro
Francisco Rodrigues Vale Junior Presidente da Codego

Joado Comério CEO e Presidente da Innovatech

Joel Sant'anna Braga Filho Secretario da SIC

Lucas Machado Ferreira Chefe de Comunicagéo Itaja

Luiz Becker Karst Assessor Especial da Presidéncia CODEGO
Marduk Duarte IF:’Irlzzgidente do Conselho Tematico de Agroindustrias da
Murillo Severino Barbosa Chefe de Gabinete Itaja

Pedro H. F. R. Moda Prefeito de Itaja

Pedro Leonardo de Paula Rezende Secretario - SEAPA

Pedro Vilela Gondim Barbosa Gerente de Desenvolvimento - SEAPA

Fonte: ESG Tech (2026).

Figura B2. Empresas anfitrids e agenda institucional da missao estratégica a Sao Paulo.

e 09/03 10/03 11/03 12/03 13/03
Associacoes Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
1 08:00h b—m

e o - 08:00 o8 ——{08:00h}——
- ABAG (Associagdo Brasileira do Agronegécio) Greenplac Fs
- ABTCP (Associagdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel) 0830 s ,E'M'""e'g,:?.
z P . : - 7 Andar) Lima. 1355 .
- IBA (Indstria Brasileira de Arvores) 09:00 "29'°° . J‘ﬁ:g;‘
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09:30
SIS A 20 i | P8
10:00 &= 20" 7 0:00! 3555 (11
Gestoras de Investimentos * E
10:30 —— 10:30h ——m AV, Pres Jusceline
Uit hek,
- R > ABTCP (Torre 1@ 11,11~ andan)
AGBI Real Assets 11:00 LATAM 3097 N . Joaquim ;
- BTG Pactual 11:30 Souania> | oo onden | Avs
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- Copa Investimentos 12:00 ) B
1230 - e [N SUESEG R | e AGBl |
p i : &30 Aas|dha
Empresas Florestais 13:00 e &
25
1330  Ee={i33ohEmm| Pty
- Arauco — Celulose e Papel A BTG Pactual *Lima, 1355 D'Brescla Lima, 3477
- - Av. Faria Lima, $
Bracell - Celulose e Papel i . Sric. Peria Lims ‘232;‘ Av.Brigadeiro farla
- Eucatex — Pisos e Paineis A‘—Im R s .
. . 500 — - d=m30t |, ’ {15:00h} e
- GreenPlac — Pisos e Painéis A0S XL e
! c reaon] P Bracell
- Klabin — Celulose e Papel 15:30 -- - LIS SOhl
- Paper Excellence — Celulose e Papel 16:00
- Suzano — Celulose e Papel 16:30
17:00 17:00h i 17:00h 17:00
Copa Invest. P‘Rﬂ’ LATAM 3104
Outro g e o ||| e St Rt Congonhas >
_—— 18:00 Esplanada Park) Lima, 4100 (6© Andar) Goiania
- Ministro Roberto Rodrigues T&36 I

19:00

Fonte: ESG Tech (2026).
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Figura B3. Registro fotografico das visitas institucionais realizadas durante a missao estratégica a Sao Paulo.

ABTCP e IBA ARAUCO

BTG PACTUAL COPA INVESTIMENTOS
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Fonte: ESG Tech (2026).

ANEXO C — Dialogo estratégico com o ecossistema florestal goiano

O workshop foi estruturado para promover dialogo estratégico entre representantes centrais do ecossistema
florestal goiano. A iniciativa criou um espagco qualificado para alinhamento de expectativas,
compartilhamento de percepgdes e fortalecimento de uma agenda comum para o desenvolvimento do setor
(Figura C1).

Figura C1. Objetivos do encontro e relevancia estratégica dos participantes mobilizados.

QUEM ESTA AQUI?

POR QUE ESTAMOS AQUI?

Assisténcia Técnica e Promover um dialogo estratégico entre os principais atores do setor florestal em Goids — empresas,
cmse'ho.zm’"sw"a' E"‘“‘;Z Rural Servigos Financelros instituicdes de pesquisa, governo e produtores — para construir coletivamente estratégias de
Imobilidrios desenvolvimento competitivo e avel para peq gocios na cadeia de valor florestal.
2%

Asgfufao COMPOSICAO ESTRATEGICA DOS CONVIDADOS

Reunimos representantes de 10 segmentos distintos da cadeia florestal — servigos florestais, industria,
governo, academia, pesquisa, bioenergia /etanol, Ih fissional, servigo fi iroe
extensdo rural, Esta diversidade é a nossa maior riqueza para gerar robustas e repr i

Bioenergia / Etanol
6%

es,

SUA VOZ TRANSFORMA O SETOR!

Vocé foi convidado porque sua experiéncia e visdo sdo essenciais.
Escaneie o QR Code e registre suas ideias, desafios e propostas. Cada
contribui¢do fortalece o plano que estamos construindo juntos.

0|
LB
o

Juntos pelo d Ivi florestal gvel de Goids.

Outros: Industria da Madeira, Conselho Profissional, Servicos Financelros e Assisténcia técnica e Extensdo Rural

Fonte: ESG Tech (2026).

A realizagdo do evento foi precedida por planejamento e articulagdo com empresas e liderancas
empresariais, com o objetivo de qualificar a participagao, ajustar pautas e assegurar maior aderéncia entre
os temas debatidos e os interesses estratégicos do setor (Figura C2).

Figura C2. Planejamento prévio do workshop com empresas e liderangas empresariais.

1. Objetivo 5. Agenda
+ Encontro técnico para promover didlogo estratégico entre m Atividade

empresas, instituigdes e produtores sobre o setor florestal no Brasil :Ib;f;m;aldﬂfvenmmpﬂ:d SRR
.y . . alas das autor es e +
e Golas_ destacando For!:ale_zgs, desa.ﬁos regionais e 9h00-10000 || tee + langamento do 1 hora Autoridades confirmadas
oportunidades, com contribuigdo coletiva para o trabalho + GOFLOR
Anuncio do relangamento da associagdo GOFLOR et pe
10h00-10h30  Unido: Escopo e Principais 30 min ESG Tech
Resultados
2. Data e local g
- . . 10h30-11h30  com foco em desafios e 1 hora Todos
+ 27 de abril de 2026: 09h00 min as 12h (3 horas totais) oportunidades
+ Local: Auditdrio Hélio Naves o
11h:30-12h00  F'oXIMos passos e 30 min ESG Tech

*Dependendo do niimero de autoridades presentes, podemos estender a abertura e suas falas,

3. Participantes 6. Proximos passos reduzindo o tempo das demais agendas.
+ ESG Tech

: EE%(;:EFAEG = Lista final dos convidados e

. SEAPA autoridades

. CODEGO - Verificagdo das logos que iréo ser

« Autoridades apresentadas no evento

Empresas e Empresarios

Fonte: ESG Tech (2026).
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O registro fotografico documenta a participagao dos convidados, a condugao das discussdes e aambiéncia
institucional construida ao longo do encontro (Figura C3).

Figura C3. Registro fotografico do workshop de dialogo estratégico com o setor florestal goiano.

Secretario da SEAPA Secretario da SIC

Diretor-Superintendente do SEBRAE Goias Presidente da FIEG/ Presidente do Conselho deliberativo do SEBRAE
Goias

Presidente da FAEG Presidente da GOFLOR
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Fonte: ESG Tech (2026).

Head ESG Tech
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A lista de presenca registra os participantes mobilizados e reforga o carater representativo do encontro no
contexto da construgao do Plano Diretor Florestal de Goias (Figura C4).

Figura C4. Lista de presenga dos participantes do workshop de didlogo estratégico.
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Fonte: ESG Tech (2026).
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ANEXO D — Siglas, simbolos e unidades de referéncia

Este anexo reune as principais siglas, simbolos e unidades de referéncia utilizados ao longo do Plano Diretor
Florestal de Goias. A organizagcao em formato textual facilita a consulta rapida e evita a perda de legibilidade
que ocorreria em tabelas extensas ou com muitas abreviagoes.

Siglas institucionais e bases de dados:

e  ANA—Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico.

e ANP —Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

e ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

e BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

e CAGED — Cadastro Geral de Empregados e Desempregados.

® CNUC — Cadastro Nacional de Unidades de Conservagao.

e CODEGO — Companhia de Desenvolvimento Econémico de Goias.

e COMEX/Comtrade — Bases de dados de comércio exterior utilizadas para analise de exportagdes e mercados.
e CPRM — Servigo Geoldgico do Brasil.

e  DATASUS — Departamento de Informatica do Sistema Unico de Satide.

e EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.

e FAEG — Federacgao da Agricultura e Pecuaria de Goias.

e FIEG — Federagao das Industrias do Estado de Goias.

e  FIRJAN — Federagédo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro.

e  FUNAI—Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas.

e IBA—Industria Brasileira de Arvores.

e |IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

e |MB — Instituto Mauro Borges de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos.

e INCRA —Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria.

e INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

e MAPBIOMAS — Projeto de mapeamento anual da cobertura e uso da terra no Brasil.
e  MTE — Ministério do Trabalho e Emprego.

e RAIS —Relagdo Anual de Informacgdes Sociais.

e  SEAPA — Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Goias.
e  SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

e  SECTI— Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de Goias.

e SEDuc-GO — Secretaria de Estado de Educacéo de Goias.

e SEMAD — Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével de Goias.
e  SENAI—Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial.

e SENAR —Servigo Nacional de Aprendizagem Rural.

e  SIC — Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Servigos de Goias.

e  SIGEF — Sistema de Gestao Fundiaria.

e  SIGMINE — Sistema de Informagdes Geograficas da Mineragao.

e SISCAR — Sistema de Cadastro Ambiental Rural.

e  SNCI—Sistema Nacional de Cadastro de Iméveis Rurais.

e UNEM —Unido Nacional da Bioenergia.
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Siglas técnicas, programas e instrumentos:

e  APP— Area de Preservagao Permanente.

e CAR—Cadastro Ambiental Rural.

e  FCO Rural — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste, modalidade rural.
e IFDM — indice Firjan de Desenvolvimento Municipal.

e IDM— indice de Desenvolvimento Municipal.

e ILPF — Integragao Lavoura-Pecuaria-Floresta.

e IPE — Sistema estadual utilizado no &mbito dos processos ambientais em Goias.

e PEVS — Produgao da Extragao Vegetal e da Silvicultura.

e PAM — Produgao Agricola Municipal.

e  PIB— Produto Interno Bruto.

e  PMO — Escritério de Projetos.

e REFLOR — Sistema ou instrumento relacionado a gestédo e ao registro de informacgdes florestais no ambito estadual.
e SIGCAR — Sistema de gestéo associado ao Cadastro Ambiental Rural.

e  SWOT — Matriz de analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

e TOWS — Matriz de cruzamento estratégico derivada da SWOT.

e UC —Unidade de Conservagao.

e VAB — Valor Adicionado Bruto.

Simbolos e unidades:

e ha—Hectare.

e m®— Metro cubico.

e m®/ha/ano — Metro ctbico por hectare por ano, indicador de produtividade florestal.
e °C—Graus Celsius.

e mm — Milimetros.
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