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HI U AOUqUW GYIl WAHRYGctt ¢cWWUWI NijgqRAECAW T Rt GYURHARGRI ¢1
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Figura 1. Producdo industrial da cadeia de arvores Figura 2. Indicadores econdmicos da cadeia de arvores

plantadas por produtoT 2024 plantadas 1 2024
Celulose Papel Painéis w o -
[toneisdas] feonslaciss] 3] JuliY Principais exportadores mundicis de celulose em 2024

@ % 8,5 10,6

25,5 10,8 8,3 [& ] IE!I |i5.

Pisos Madeira Serrada Carvao
[ma] [ms] [ftoneladas]
@ @ % |i| Evolugaio da produgdo e exportagdo de celulose no
Brasil
9,8 8,2 7.2
B Peso (Ton)  =—se=valor (US$)

e & e ¢
10,6
c.lulosjo P e CM? 1 pl » 75 oM o I &4 P 7.0 ),6
47,9 25,5 7,2 51 12,0 . 13,6 . 13,9 I 15,2 I 15,3 . 16,2 l 16,3 l 19,8 l 19,1 l 19,7

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
@Brasil & fua 3Eti6pin (+) canadéa

Fonte: Produgéo: Iba (2024), FAO (2023), Exportagdo: Comtrade/Comex (2024) | Elaboragdo: ESG Tech
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Figura 3. Principais destinos das exportacdes da cadeia de arvores plantadas2024

Europa

- Celulose

Ameérica do Norte

Serrados......
Compensados....

Carvio vegetal..
QOutros.........

Celulose.....ccvurrrinnes 4,617
| Painéis ...

América do Sul
PAPEL..isereensirerneains
Celulose...
PaiNgis...uuunee
Compensados.
SErTados. ..
Pisos laminados...
Outros...e.

Fonte: COMEX (2024% Iba(2024) | Elaboracéo: ESG Tech

YWGacecUYW YRARYECOGHRUNUqqcec O AWe We qR2RT ¢T WY YI Wt q¢dWagedHI
NI eT gYWT DWREGGT INYH AWe WrHRYO I 2¢T7 gYWT YWCI Wet waeUWTe
GYT WaYt WGl YT eqR2Yt WRUqUNI AUV Rl D ROE WE N MY HRE IR IR Y T
T YL W qewncecU6¢cGWRAEGY!I qe URRC WGY!I WHRYAGHRUCG!I DAWUI3HRKURRE
#HYUT RT FUt We A HRWUqg¢ RY 1O

Figura 4. Indicadores socioambientais da cadeia de arvores plantadas

Empregos Areas Conservadas
. . . As dreas conservadas somam 7 milhes de hectares, em forma de
Quantidade Colaboradores vinculados Massa salarial anual Reserva Legal (RL), Areas de Preservagio Permanente (APP) &
000 Reservas Naturais do Patrimdnio Particular (RPPN) e outras dreas
(MMM E<{8) tidas pelo seto
h“ljm w II'0 mantidas pelo setor
/v’ =
0,72 diretos - .
2,08 indiretos Emr i'a@a 7%“2“23 R"g"g“id;eﬁh‘{e Biodiversidade
3,86 induzidos ! e e

As espécies nas dreas manejadas pelas empresas representam,
[milhSes empragos] [base dezsmbro, com 139] respectivamente, ~13,9% e ~2,3% do total de espécies registradas
da flora e fauna no Brasil.

Certificacdo
Area Total (ha) | Area Plantada (ha) L T
Apenas FSC 4,7 2,6 15
Apenas PEFC 1,1 24
Dupla certificagdo (FSC/PEFC) 4,9 2.8
Todas acima (Milhées ha) 10,7 7.8
Rankil lobal )
anking groha Outas Certificagies 5%
adotadas
* IS0 9001
* 1SO 14001
* IS0 45001

Fonte: Producao: Iba (2024) | Elaboragdo: ESG Tech
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Jt GURRcOWT ¢cWHUG20Yt VAW e JW U+ RNDRe W GBI &R dOLLE YL #H LI gl U
HYUL Y@ RIS ¢ WNWYNI ¢3¢ WG YT aygRY ¢ WHYUUHIDAO @R E T ¢ st G q R
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DWHY ¢ WeE! qRA20¢T gYWIYNRY qRACIWWEGHY!I ¢ W] YRCH We RUT ¢ WYHe
I DZUWWeE ql RA2 qVYt Whe JWYWRUOY 31 3G W WWnyY!l dewrmrYUt Rt qUUqLU
qactaWlUqUuAWYt WGHacUqRYt W) YI Wt q¢c Rt WYHe2 Ge GWNMAP WG R 6 |
VUMY qUAWEz G WWIWE2T Ut qPUAWRYGWIRT W1 ¢ U7 ¢ WT yW~RUO¢t W]

BURY® @I G WN=dzWd e Ne | WO Y U NeUiht RRIQUBS DGR R M0 Ll AJIH YYd WN g ¢ + W
[ RDellée WP GH¢ UgqeT ¢ W DWW RI2RAzGqel ¢cWUOYW71 ¢t ROWIWGYt RT gVYWT W] YH

OFucalipto OPinus OQutras e Total

2,27
Total = 10,5 ®
MilhGes de hectares
[1,54]
° 1,29
ry 1,16
- &g
M 0,32 [ 0,28] 0,31
ﬂ . , 0,20 0,17 .
MG MA MT PA Goids | Qutros
10 o 80 100 110 120

Qutras espécies: Seringueira, Teca, Acdda, Araucaria, outras

Fonte: Producéo: Iba (2024) | Elaboragdo: ESG Tech.

WHEYGGYt RT YW ¢WACH JW) Y1 Dt q¢ WAl ¢t RIGWVRI ¢ WI2RT WUHRRE W
Jt Gij HRIJt AWRYOGWGE ! qRARGET g YW+ Gl 3t R2¢ W WWIEG Gl It ¢t W
DWWt 3nauUqVYt W2Yadaqcel Y WeEUd ZIaRD R AAIGEYR U ijc Rt 65t Wibd TRIDR | ¢ WS |
tue JWe WHET WRe W] YI Wt qéeawWUg VYWt 3w Ut qf RUNWJWe WGl YT 27 g VY LWC
HYOG WUl #R¢ R WIW 31 2RT Y Wt GUHRECOGRACT Yt 1O

[ RDz2PRWEIORA2 RT g YWaWl | RaqY!l ReGWT ¢WHEH WW YI It q¢ 0 WIWGII 30WT ¢t WG

(] BA, ES, SP, MS, MA e PA  Suzano: celulose e papel 1.700.000
o PR, SC e SP Klabin: celulose e papel 450.000 4
o ° M5 Eldorado: celulose e papel 270.000 3
o RS CMPC: celulose e papel 270.000 3
9 o BA, SP e MS Bracell: celulose e papel 200.000 2
o 0O v Cenibra: celulose e papel 150.000 1
o ° BA Veracel: celulose e papel 110.000 1
09 @ eoe o 0 MG Gerdau: carvio vegetal 110.000 1
9 eoo o MG Vallourec: carvéo vegetal 110.000 1
oee @ SP Sylvamo: celulose e papel 100.000 1
oo Outros Demais produtores 7.000.000 67

Fonte: Anlncios publicos de projetos industriais (sites corporativos e publicacdes setoriais) | Elaboragdo: ESG Tech.
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§lWWeHECIRGqYWijWe WGl RUARGe 0 Wt Gij AFRUWHz2 G qR2¢T cWOYW7I1 ¢
GRU:z2t AWAYAGWNYEAWIWGY! WYaql ¢t WIt Gij HRIJt AWAY G WP EOW WG ¢
GECGUIWWW HVYGa2GYH AW PDAGAHY! EW GE ¥ HE ¢l gad Ws & 0 WEEND Uy RARAL
HYOGGYt RT gYWI ¢WAcH W) YI Wt qéeawWlUecrHRYUcOW[ RNal ¢ WTb O

[ RD2PRWHFORHA2 RT g YWT ¢ WCI WeWGa¢Uqel ¢ WEY! Wt Gij HRIWWI WG 30 Wl WGl

Outras espécies

5% Celulose e papel 38%
Produtores independentes 34%
Pinus Carvdo vegetal
18%

TIMOs

Qs produtores independentes destinam
_ Outras espécies 49, a madeira para miltiplos usos, como
Eucalipto para secagem de Qraos; geracao de
77% energia  térmica  nas  indistrias
. dlimentidas e de ceramica; e para
Serrados e produtos sdlidos 3%, iEE Al e T (el w1
cosméticos, medicamentos e produtos

de limpeza

Pisos e Painéis 3%

L

Fonte: Iba (2024) | Elaboragéo: ESG Tech
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[ Empresas localizadas em Goids

Bracell  VERACEL  arauco IBERNECKea creen(BrLac Ga@ﬂ LD C @ brf
. i pe _ guararapes 1 O

i ' suzano @™ p ‘ ! VIS,

| Dexco M |

% O LD Celutos i : s
wsopapeR LD Cely lc&) eucatex”  (FLORAPLAC | (JBS)

e
o sywamo cmpc® @ Eldorgdo
R The. - R —————
GFP.. ol OLacan

;’\ Nl ~
N NG BREMS
n CSN Y ‘ Woaldl
a GERDAU w ~ON ArcelorMittal \‘!gﬂ ras P B Brasitwaod | | /') |
Py OF USIMINAS Associacbes e Instituicdes R Sttt - R —
G DARLING
N Wveoria %\% #abag || L R
N 1 -
\ Y3 '3
SNoBAAS rnm) W* vallourec f;\ﬂ‘i,': SOF 0CCEC || [owwcees |smenwe. foods |

Fonte: ESG Tech (2025).

WHEeT WRe W] YI Wt gqctdWeHet quHEIWT RnJI WUqIt Wt INna0qVYt WGl N
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OuNzZHRYt Allgqe UqYWUe WGI YT eT gYWhe ¢ UqVYWIIGLWE JI 2RT Y AWGH
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- Fertilizantes, Insuma & Agroquimicas @

Mudas e Sementes @

Florestas Plantadas

Maquinas e equipamentos

>
et}

| Produtos Ndo Madeireiros | |

Produtos Madeireiros

cUYW?2RI WaVY!I W[

As grandes empresas estdo
prindpalmente:

* Na produgdo e fornecimento
de insumeos industriais
(fertilizantes, quimicos,
maquinas e equipamentos).

* Nos segmentos integrados de

MP i P L&) P - MyE celulose, papel e painéis
o J ) ; : Madeira \.F a L
reconstituidos (MDF, MDP,
. Carvao H Madeira Serra: Polpa Madeira Maci e H Residuos OB}, ' ¥
= Resina .
- Borracha l I l l l I As médias & pequenas empresas
s estdo prindpalmente:
» Gomas naturais
«  Fibras para tingimento & cers +  Fomes de Candio . Emrerrs\tuqas e sementes
- Aromaticos medicamentos R Orestts.
- Corantss . mﬁa * Na extraco de resina, taning
- Alimenticios s + Madeira + Paindis d= Macleira bomacha e gomas naturais.
- - - nave El Recanstituida: - ~
- Induslh'.la Cehulose & T'abfja VR, WOF, G D o e * Na produgdo de carvio
SRR Papal + Madeira +  Laminados e vegetal para consumo
Q/ Serrada Compernsades doméstico.
- Quirnica N ]
- +  Manias Integradas 0 aproveitamento de
- FarmacSutica i mﬁleg' Lemduus ﬁor:"stals (lenha,
. 1 . iomassa, pellets etc.).
Aljlmrmﬁhsuca +  Ligas de Ferro " P ]
- Alimensica + Em serrarias independentes,
tratamento de madeira e

avl

13

Mercado Interno e Externo

M: Médio Porte  P: MEI, ME e EPP

indistria moveleira voltada a
nichos regionais.

Perfil das empresas:

Fonte: Iba (2019) | Elaboracéo: ESG Tech.

G: Grande Empresa

[ RNz IIERUNGMIR A2 RT g YWT YWGY! qUWI ¢t WJIGGI 3t ¢t Wy YI Ut q¢ Rt Wa Eeé

MEI 53%
Microempresa

Outros

Pequenas empresas (90%)
=Mudas, sementes e viveiros florestais
-Servigos especializados de apoio & producdo florestal

EPP 6%

-Industria moveleira e produtos de madeira sélida (nichos regionais)

Grandes e médias empresas (10%) +Produtores rurais integrados em programas de fomento florestal

*Produgdo integrada de celulose, papel e painéis (MDF, MDP, OSB) -Produgéio florestal dispersa; extraciio vegetal em florestas nativas

-Fornecimento industrial: fertilizantes, quimicos e maquinas -Serrarias independentes e transformaciio regional de madeira

-Siderurgia a carvdo vegetal e complexos industriais = . -
g g P -Carvdo vegetal para consumo local e residencial

+Producdo de lenha e residuos florestais (biomassa, pellets)

Fonte: Observatério SEBRAR022-2025), estabelecimentos por tamanho em todos os anos, empresas ativas das divisdes:
Fabricacao de produtos de madeira, méveis, celulose, papel e producéo florestal.

g§WHYUt edYWUecHRYUcOWT IWaceT DRI ¢cWW2RT WUARCEC We WHVDUq! ¢dR
RUT 2t ql Re Rt WIWIUWI NijqRAYH OW YWa Wt aYWgqUaeyawe walql el
U¢ WRUT 2+ ql ReWT YWHEPGz20Yt NAWGBOUWHEYVR D6 @OLLURE @e | dl élild L
I OnYI T¢WeWURRPDEY RT ¢T DWT DWUIFGeUt gYWY!I T RWUOET ¢WT ¢ WHEt I
GYqUUHRRcOW YW 2Gl RGWUqYAWRYGYW] YRCt Wei[ RNDal ¢ WINNb IO

N & tfilgaup

p)
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+ 82%do d
ma;ara ﬂ"u"‘lﬂg& je Goids Consumo de Eucalipto dos principais estados

inado 20 wso como

lenha [milhes de m*® | Valores de consumo de madsira por estado 2024]
= Minas Gerais, o maior
cansumidar de Eucaliptos do Canéo vegatal Lenha Pzpslecelulse  w Qutras firalidadss

Brasil, se destaca pelo use
de carvia \-\egetacll. que |
represants 0% do totz
consumido, devido ao forte
setor siderurgico do estade

= Sdo Paulo, o segundo maior
mnsurnldur, concentra 743 -
do seu consuma no setor de
E:pel = celulase, Dz mesma 34,0
rma, Mato Grosso do Sul & 30.3
Bishia tém B5% do consumo [ ] 263
twotal direcionado a esse setor 20,3
| 16,8

= O Parand, o Rio Grands do
Sul & 05 demais estados I 9.3 T 9,8
selecionados apresentam um !
consuma diversificada de
madsira

- Outros* estades inchuidos na MG s M5 PR MA
anilise sdo Santa Cataring 1= P e 45 B 72 ge gu
(5C), Maranho (PM), _________ i
Espirite Santo (ES), Pard
(P4} e Mato Grosso (MT]

Outros

el
£
A
]

Fonte: IBGE (202) | Elaboracéo: ESG Tech.

W+Gec Ut gYWeUe UHReET ¢ wOY W DVl W ¥203We#HI I #UUqel WRDI F
AYURWUql ¢TgYWI DaN2¢cU0qUUERNLRD ¥ WG Ré KOWEY H WM e BU @0 Y
Jt gl ¢qij PRACWT DWWl I RaZ| RAVAHRIWIRT GYWURMRRRI A D W LIIEC
#HYUt 2 GRT YI Dt oW Ut 0WEYUqU+sqVYaW] YRCH W LW~ gropYeL2]1JLYG ¢t | YLl
teGl RGWUqqYWneqgel YAWWt GUARRcCOGGNWUqUWGY! hve JWGe | qWI Yt W
cUqURRFEIWIt ql eaqel ¢T ¢WGUGYE WenNWUqIt W YW WYl Wel[ RNal ¢

[ RDe |t MMEBORACT gYWIT Yt WGI RUH [ RNe | A NBWc qR2¢ W T W H#Y Ut 2
HYOWRGGe HqY W YAl WWe Wl Yae¢UT ¢ Gl RUARRGERY WUOVY2YtH WGI YTUqVYH W

Consumo
Ressalta-se queds pl'O]etOS n“ (Mi m” cc/ana)

1,2, 3,5 8e9estdo

localizados Mato Grosso do Sul - Sucurid: Arauco 2027

no Centro-Oeste -

2 Mato Grosso doSul Y2nguarda: 2029 12
Eldorado
3 Mato Grosso do Sul  Bracell 2029 10
&y 4 Rio Grande do Sul CMPC 2029 10
0 Planalto
5  Goias Inpasa (eeanol Mita) 2026 1,4
 snas 6  Minas Gerais Braspell 2027 0,4
7  Rio Grande do Sul  Braspell 2025 0,3
Bracell§g)--------------
9- 8  Goias Planalto Bioenergia 2026 0,3
9 Qutras de etanol de milho Até 2034 7.9
57 o I N

Fonte: Anlincios publicos de projetos industriais (sites corporativos e publicages setoriaiy| Elaboragdo: ESG Tec(R025).
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WY+ Ge Ut gY Wl DwovY2Yt WG YTWUqYt WRUT 2t gl RERY AWIY GUHRE O G
GRIUSBYAWRAGGFUWaGecWGael ¢UT ¢ Wt ql eqel ¢cdWe YWaWI #eT YW W
qYl U¢l WRUt e3ARWUqUUWUY WG RRR VG WD YOG Y RIGI ¢ 1A Y Rpelll 60 RSALLE °
Gl Dttt RYUclW#Hzt qYt WNIWecaql ¢WRt ql ¢cqijPRet WT JWt eGl RAJU
Ousltt RT ¢T IW DWIFGe Ut gYWGaecUWNTET ¢WT ¢WHet Wy YI Ut gqedl

[ RNDe NEECENG0 YW UOq!l WY nll q¢ WIwi 3ae Ul ¢ Wl Ywadel WRI ¢ Wl WWIe #E¢UGRGqY

mmmm Consumo de madeira Crescimento Orgénico === Expansao Industrial
Expanséo Etanol de Milhe== e« Oferta de Madeira
290

270

AN\

250

N
A\

2 s Y

210
190
170
150

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Fonte: IBGE (2023), IBA (2024) e anuncios publicos de projetos industriais (sites corporativos e publicacdes setoriais) |
Elaboracdo: ESG Tech.

YO WECWIUaq! ¢T ¢WIGWYGUI ¢TgYW It I WG YTUqVYH WY Wal #el

GelclWe GWT ij3HRqWIY ql 2qel ¢OWI JWG @G NIRA @€ AIIWR D@ 10 O R gk dud
P YARI DWRezt qVYt Algldl | ¢t WIDEMLIRG IHE @ if RR dHUITOINIAG fé & 1T dy IR RIGUD Y R C
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NO=W~JI #c I YW YI Ot qcda Wl Juw] YRCH

YWt gqceT YW yw] YRCH AWYWa W #e¢T YWy YI Ut qecdWGYT DLW 31 WHYC
et YWT YWt YavawWT yae¢UT ¢cwWRUT et gl RedWWWT RUeBGRACW NI YIIC
Dt ql eqel ¢T ¢AWGYt RT g YWNUY DE € 3T CULFEY2T2 113G 2R L8 B WIGE dj 10 (e d
COUGURCW a¢cWeaql ¢cqR2RT ¢T WWGE! ¢ We Wt RiG2RAz2bGqel ¢ WHYGWI AR
jWdRGRgeT cWG W PDaeT gYWe YWGYqUUHRREOG WUl I RagY!l R¢ G W Rt G

[ RNz IHECUGNCPIHD D WRUNIT ¢ 13t ql 2qel ¢ WIWIYNRYt qRAC WT YWEY q¢T YWl yw] YRCH

& £
i 4
CAMPOS.BELOS
.

SAO MIGUEL DOARRGUAIA )1 AT

el PORANGATU
S '/;mmcu
Sl SR Y Y S VR
R .
L. A2
. 0
\ =

X PN

DF """" T"{-‘i\ G R ’,""

i VA\:D ISOPEGO!AS
' 2 AN
I/ O __/)i\ f\

RISYALINA :l _____________________ \\‘
\

MA
Legenda '
v . Principais Cidades (

——  Ferrovias em operagio
Ferrovias planejadas
Ferrovias

Linhas de transmissdes existentes

7% =  Estradas Federais o
0 45 90 180 5 g
B N Km ‘ Rodovias

Fonte: Mapbiomas (2024)|ogistica de Transporte IBGE (2014), Ministério dos Transportes (2024), DNIT (2025) e ANTT (2025),
Malha Municipal Digital IBGE (2025) | Elaboragdo: ESG Tech.

W2¢UqeNWGWagll I RgYIlI RedaWl W] YRCY Wij W UInYIT¢Tl ¢eWGY! Webe
Ge2ROWUqeT ¢t WIWHERYUW+gVYWe WIREFYH WnlJl | i@ IURRIFIE IIHIdU ¢ dL ij.
Y @G dla IOWEY + ¢ Wt ql 2 qe i elUW W) & o & D ¥ e MRNRIBYTINEoT T §I+ q 1J WIJ WY
GCREAWECGGIReUT YWet WHYUT RT FIIY WGe !l ¢ Wt #YCGUUqY W ¢ WG Y
GYavYt WwWHYUL 2GRT YL DWWt ql eqel ¢TgYW KIWHAERYL T JIT Y I WHYG

Gij oWl ¢WaYNRt qgRAcAWe WT Rt GYURARGRT ¢ T Wl ywuUowl NRe¢ W LW
D+Gec Ut gYWJ] YI WDt qcaWWWRUOT et gl Redtow Wl 3T XWT JWal ¢U0t
RU21Jt qRAGVUqYH AWIGAY ! ¢ WE 0 NaWay WISy RIF I g lzdé R GO ikl 1K 1 10 (L
HeHRcEY WERT 1T YNNI C3Het W YWt q¢T YW O GUIReOWYWGEYqUWURRE O WG
T YWt YOYAWG!I YqUT gYWT yWCI et Wt WOt R2URY WINWHYAOGE qRAR
CHaUHROGWUqVYIO
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Yillet YW YW YOaYAWEt WGet qeNUL WYH2 GeGWGE! A#IIGE WI+ Gl 134+
GYqUUHRRCOWGE! ¢ WeWI+G¢ecUt gYWt et qUUaqC210WT ¢t Wy YI 3t gqcét U
GYl e JWGU!I G RqUWGI YTREe b el JWRRBDOWE WD e WWRERE Uql YGR/
20N0qecT gYWUecqR2¢WWWEGGUIReUT YW eWGYHt RARGRT ¢ T IWT W
COARNVUq ¢ R W] LRAXRR QNG |

[ RNDa [@IUNIETKY W Yo YWl YiEM=gt T YWl uw] YRCH W

N Outros .' }'*._

hoE

astagem
35%
Vegetacdo BA
nativa
34%
’//“‘\-.«
> r
b o
Ire
Agricultura
16%
Legenda

. Principais Cidades

- Vegetagao Nativa

B T Km

4 /-"S.\P“'— ————l —

Fonte: Mapbiomas (2024) e Malha Municipal Digital IBGE (2025) | Elaboragéo: ESG Tech.

WGe!l qRI WT ¢ WaWRagel ¢ Wl YWet YW YW YaYAWe WeUCaRY W YWwzR
HYOGWGCcRY!I WGYqUUHARRECOG W DWW WHRYU21I1 t+ gYWG! YT 2 qR2¢ OWAct q¢
cwl WG Wt WUqgel WYGY!I qaURT ¢gYUHWGEWRYT RG €1 RE ¥V WGE ¢ ¢ RIR LI W
tue JWe2¢tReT ¢t WIaGWRYUTeUqYWHRYGWne qY! Dt WHRYGGYWIYNRY qRH
Gl Y#RORIT B0 W ¢ si[| RN2 1 ¢ WUINTWIJIW[ RNal ¢ WINYb IO
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[ RND2 IHECUGTIHD ¢+ WCI Jet W DWGet qe NG [ RNDa IUEIUNSYIH) UIWGEt q¢ NG WG
6ceéelllWs EetO

A . 6 50%
43%
8 5 38%  40%
4
30%
3
19%
20%
2
0,
1 10%
: MG
Legenda 0 O%
& I vigor de pastagem - Baixo Vigor baixo Vigor médio  Vigor alto
E] Vigor de Pastagem - Médio
[ vigor ce Pastagem - Alto
0. 35 70 “°Km Limites Estaduais

SP.

Fonte: Mapbiomas(2024) | Elaboragao: ESG Tech.

EttcWaWRgel ¢WGUI GRqUWYI RIUqeée!l WYWAYUNecGWUqYWGe!l ¢wcC
Ut GURR¢c GG WUqUWUet WHIGCH D WT VW2RNDY!I WHECRFYWUWE[{T RYSA
CGl Y2URqc¢ UTl YWe WRUNI ¢t ql 2qel ¢WenNI YGUHa2Cl R WTCWI+RY q

WCI DewGaceUqeT ¢Wl WNRE gl ¢T ¢WaW] YRCt WRUT RAE Whie 13WY W
TUWWwP+Ge Ut gYrowWswWHz0qR2YWT VW WeHECIRGqYWijWGI BT YGRUC¢ U«
Gel qRARGET gYWGWUY!I OWAG! ¢ G13a ¢ a19Wddse Wy H & O L a0y O 13 O byl G
BOWI NijgRAYE AWPY GURRc GG NWUqUWaNNU6ecAWN2RT WURReUT YWeaGe
¢NI YRUT 2t ql RERY W[ RNe2 | ¢WNOWIJW[ RNal ¢ W=Mb IO

[ RNz [IBERUNaHIKR A2 RT g YWT ¢ WCIHBMAEKGI [ RNe | @IBE§O REYWIT ¢wWCl ¢ W Gt
GUHqC! It &

191.000
182.000

172.000 171.000

Legenda

Limites Estaduais

Area Plantada Eucalipto (ha)
- =1i0ha

Fonte: b4 (2024), IBGE PEVS e PAM (2024Malha Municipal Digital IBGE (2025) | Elaboracéo: ESG Tech.

3.000 ha

- ssc0h 2021 2022 2023 2024
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EGW=M=ZNAW] YRCt Wl UNRt gl YeWrHYUt 2 G YW DWNAY WS RAGEFIJE WT 131
NI ¢T oYW PYWIOWI DRewyWHEeaY!l wWOeWnY!l Ge Wl YWawUseoWw Yi We
3Neal ¢l WWIUq!l DWYH Wt 3nauaqVYRILESYUIDE e @GRR YO TIJY LT WH R 2 IWGtc R TIIC 1
P YAL DWe WHet DWGI YT e qR2c¢ WUt q¢T ec W[ RNal ¢ WENWWJIW[ RNeal ¢

[ RNz IB RUIZANIKRAz RT g YWT YWrRYUt edM [ RNDe B RIIEGE2 RAYWT YWRHYUt 28

=M= ZMZMNb WA Ee

}N\ P i m Carvéo Vegetal Lenha

5 T~ . ‘ Celulose e Papel Outras finalidades
| T EO

4.8

4.0 39 4,0
, 3.6 0,6
0,6 0,5 0,9

e 0,5 0,3
3,4 583 3,1 3,2 3,2

0000 — 602 —— 6026020602002 —

2020 2021 2022 2023 2024

.' > 60.000

Fonte: IBGE PEVS e PAM (2024) e Malha Municipal Digital IBGE (2025) | Elaboracéo: ESG Tech.

WI+Ge Ut gYWI ¢ WG YT eT gYW DWIqeUYG W WWaRGSYWRUq! YT 2 Al
] YRCt IOWEt t ¢t WGHacecUqet WRUT 2t ql RERY W gYWRUqUWUt R2¢t WG
HRYGc¢ctHt ¢cWGE! ¢WNUI ¢T gYW WRIEOGY WelileUHY G Y1 ¢)2 ORIGE YBWK VY
HYGYWnYUquUWl yovy2C20aWN ywt e Gl RAWUqYWIUWI Nij qREYOW 134t
CWHYUUFgYWIUq!l YWen! YRUT =t ql REAWARYWUWI DR W WGHHIUT ¢
DeHCORGqVYW 20w 1 wWeEYUt RT W ¢T ¢WRAYAGYWGE! qlWl ¢ WIt ql ¢ q
b RD2 | ¢ W=ZO0WJW[ RNeal ¢ W=ZMNsb kO
[ RDe IERBZ0OA0 RHEY W ¢ WGI YT 27 g [ RNe | ¢UURIMKA I REHYW T ¢ W he ¢ UBRRe
T UWiRaql Yt & Gl YRt ET ¢WGe!l ¢WGIYTeTgYWT

AGROGFIIY W DWaqYUWGeT ¢t e

pCana @mMiho ©OQutras Matérias Primas @ Total
CAGR. 1,5% | |:| CARG: Matéria prima milho

v CAGR 15%%
5,6 !
55 ' |
53 : |
: 50 5.1 i
54,8 E8 55,1
i 53,5
EX
534 521 i 52,7
48,6
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: UNEM (2025 ANP (2025) Elaboragé&o:ESGTech.

WHRYGARUOET gYWUUq!l YW Rt GYURHRORT ¢T WWT YWl 1 ¢t AWdYNRY
TYWen! YOUNZAERYUWB VI q UAROWNHL WOqURI ¢ W BaWl2¢ UqlWGe! ¢l
Jt+ WG Y2RGWUqY WHI R¢ We GGCWTeEUN tod LHTale WY G YU Udye2 YR TUEGIGIE WD a R Y
teGl ROWDUqYWIWHYUWUHqeE! We Wt RG2RHA2Gael ¢cWet WHeT JRet We NI
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Maior produtora de etanol de milho do Brasil anuncia
instalagdo em Goias

23/07/2025 goias.gov.br

Para atender demanda por
biomassa, Cargill quer ampliar
area de eucalipto para 40 mil
hectares

Milho redesenha o mapa da produgao de etanol
no Brasil, aponta Plinio Nastari

Expansio do etancl de milho vai além das fronteiras do Centro-Sul e deve se aproximar de etanel de cana em dez anos,

05/06/2025 Globo rural ¥
projeta Datagro

21/10/2025 novacana.com

Em Goias, liderancgas do agro querem
logistica e energia como prioridades Cargill Bioenergia Construira Usina de Etanol de

Milho em Goias

O movimento da multinacional no Brasil acontece apoés a Cargill ter anunciado em fevereire acordo
para comprar 50% de participagdo na SJC Bioenergia

Evento Vozes do Agro’, da Globo Rural, discute problemas do setor, como falta de ferrovias,

estado das estradas e eletrificacdo da area rural
03/12/2025 globo.com

15/08/2025 forbes.com

Area de florestas plantadas para extragdo de madeira
em Goias apresenta crescimento apés quatro quedas . I .
seguidas BNDES Libera RS 300 Milhoes para a Neomille
Turbinar Usina de Etanol de Milho em Goias

Financiamento do banco de desenvolvimento viabiliza o aumento da capacidade da unidade em
Chapadéo do Céu (GO) para 527 mil metros clbicos etancl por safra, além de coprodutos
27/10/2025 forbes.com

27/09/2024 goias.qov.br &

Fonte: Levantamento de projetos industriais anunciados publicamente, com base em sites corporativos e publicagcdes
setoriais especializadas | Elaborag¢éo: ESG Tech.

S§WHYUt e G YW DWiWU6e WIGW YRCHt WTCW DwerYUHWIUq! ¢ WJIG We NI Y
Tuwovyz2¢t WHARY!I 1 W30¢l Ret W WWIqeUYOG W DWIRGE YWqUUT IWe WR
Gl Dt +gyYWwt YAI DWe WY 13l qc¢ Wit 191 &I WRUT dIUUGLON ¢ WTAIVTT¢Ta A0 Yy LLLE L (g
=Tb O

[ RDe ILEYUE=CTHIAUARY I | 33 U¢ | Ret W WWIqc UYa W WA RGOS YWIGW] YRCH

Status [ Demanda por
m Tlpo de DrOJEto fnvestiments anuncade capaqdade

Cristalina
vy - ; Em fase de concessdo da
7 Mova usina de etanol de milho RS 1,8 bilhdes 200 milhées L/ano licenca de instalaco
Planalto fzEentic] (SCABrasil)
Formosa
Demanda continua e
crescente por biomassa
. P . = —_— Construl;ao anunciada 2
‘leASA Rio Verde Primeira usina da Inpasa em GO R% 2,4 bilhdes 1 bilhdo Lf/ano (Exame) para vapor
caﬂ"" Cachoeira MNova planta de etanol de milho valor ndo divulaad valor ndo divulaad Projeto anunciado em
rg - Dourada anexa a usina de cana alor nao divulgado alor ndo divulgado (Forbes)
Al NP, Ampliagdo de planta existente de —— - o Projeto anunciado em
M S50 Martinho Quirindpolis etanol de milho R% 1,1 bilhdo 270 milhies Lfano NovaCana)

Fonte: Levantamento de projetos industriais anunciados publicamente, com base em sites corporativos e publicacdes
setoriais especializadas (20242025) | Elaboracéo: ESG Tech.
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ZIONW? R¢NUZt qRAY W WYl ReOGWIWGY!T JaAcr
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§WI RcNUZY qREYW WqVYIl ReOWT Ut qUWHAE GRae i YLWe G GiRe WE Wa IR
ROqUNI ¢T caAWl RGWUL FIUt Wall | RaY!l RERY At YRRYWUARYUZGOGRHCT 4
YWD ¥t yu2Ya2RG VU Y WIHCYURFED THMLR-GCUR]H MU T 1Vt Udhg 2t Gl e URT WRUN Y1 @
Jt ql eqel ¢cWeGc¢cWAHect JWecUctORgqRACW2Y0qcel cWeWt et quUagel WI
AYUT RT FIOL WY W DYl WEYT Wt W+ Ge UT RI W IWnY!l 8¢ WRYAGUqR
] YRCt WYHa Ge WGYt RT gYWWt ql ¢qijPRAcWOY Waq !l | REyZH dRIYWHIE &HRA)
GYIl Wt ecwAYUW+FgYWHYGWRAGGY! q¢ Uqdt WHYI 1 JIT YI Ut WdYNRt qRHA
nme2YI!l UHDWE Wel qRA2 G ¢T @YaUIDay WIS | RY Tael TRACRID @I YFRUEI GG R¢ U

Gel ¢ WRU21t qROGVUqYt W2RUHzGCeT Y WeYW VYl Wy YI It gqc¢aWIwe

O

[ RNDe IYUFECYGARACT g YW WHE T ¢HqIl RACT gYWNWYI ¢ 0 Wl YWEY q¢T YW Jw] YRCH 1O

Pais: Brasil
Regido: Centro-Oeste

Capital: Goidnia

NORTE
Divisa com: Tocantins, Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do
2T Sul e Distrito Federal
Populacdo: ~7 milhdes de habitantes (2022)
£
CENTRIFHEZE - Territorio: 340.242,860 km2

Localizagdo favorece o SUDESTE +  Produto Interno Bruto (PIB): R$ 336 bilhdes (2023)

escoamento de produtos

para miltiplos mercados suL . Base econdmica: agricultura, pecuaria, inddstria de alimentos, farmacos

internos e de exportacdo

e automadveis, e servigos para varejo, tecnologia e logistica

Fonte: IBGE Censo Demogréfico (2022), IBGE RRinic (2023)| Elaboragdo: ESG Tech

WYl NDEURAGCT gYWT YWt qeT YWIaGW! WNRFIIF WI WWGa¢e¢UWTealUqY
qll I RaY!l ReaWT ¢t WYGY!I qaURT ¢T 13+ WIJWl 3+ gl RT FIJ+ We YW 13+ 131
nYl quuWaYUHIUq! ¢7 ¢ Y WA WdX0mIUED el 2 JITRA 138 (AR t UICRIFHRIEITIGE T
el AcUYt WUWUHRYUZAORHYY AWY Whe JWRU] e WUARRe We WT RU& G RHE WIT
YniJl ¢ Wl yuw 31 2RT Y WIWe WG 13+ BUT ¢ W JWagyYW DWYHAI ¢ W[ RN
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VALPARAI Sis )il

RO, Legenda

- Regido Centro Goiano
L STALINA

- Regio Entorno do Distrito Federal

- Regido Metropolitana de Goiania
- Regido Nordeste Goiano
‘ Regido Noroeste Golano
- Regido Sudeste Golano

- Regido Sudoeste Goiano

Regido Sul Goiano

£

/w/]

Regido Norte Goiano

Regido Oeste Goiano

0 45 90 180

I =
A \ - S P, SP.

Fonte: SEPLAN Goiés (2025) e IBGE Censo Demografico (2QZpboracéo: ESG Tech.

WnVY!l quUWrRYURWDUOq! ¢T gYWGYGetdcrARYUcOWUe WA~] AWOYWEUQqVYI
qll Il RaZlI RYt WHYGYWRAGGY!I q¢c Uqt WOZt Wi Jwt 31 2RT Y AWRUNI ¢
YiWjesYt WGl YT aqR2VYH WIT YW IIHGcDWioMY §ZUGRHA ¢l e 1o XYarcUl & L
¢NI YRUT Zt ql ReWRI ReWe e WHYUOW+Fg YW RI Dge WIUql 3WIIE + 134 WC
Gel cwYl ROUUgel Wewl+Ge Ut gYWI ¢cWt RG2RHA2Gael ¢OUIWYWNnY! qc¢ i
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METROPOLITANA DE GOlAN | 2.600.936,C
ENTORNO DO prF N 1.345.468,C

cenTrRo I 713.535,0
supoesTE I 651.547,0
gy I 472.601,0
oesTe I 344.357,0
NORTE HEEE 306.973,0
supesTE I 294.465,0
NORDESTE I 178.186,0
NOROESTE M 148.427,0

Fonte: IBGECenso Demogréfico(2022)| Elaboracao: ESG Tech

WG YTWUT FUL W W3aynlt Cyact WRUT RAcGWRYUqRU2RT ¢T DWT YWH
TijpHeT ¢t AWRYGWUNUIRgYt W RI WYt W YA JWYWrRYUOt G YALWe We |
P YAl WY Wwet YWD ¢ Wl | ¢ FOWA ¢ I0@MYILHIm & VI ¥ IR G& b g @ TR 13 g
tue JWAYURRORDGWUIFGe Ut gYWGI YT eqR2¢ AW Het qUHRGUIUqYWRUOT

[ RNz IEIMONKGGD AR ¢ WIIWGI YTUT gYWT ¢ WGYGateT gYW yw YRCH 1O

9.500.000 9.189.311
9.250.000

« Crescimento populacional continuo: o estado passa de ~7 milhdes de
habitantes em 2022 para mais de 8 milhGes entre 2030-2040 e cerca de 9,1

milhdes em 2060, segundo projegdes do IBGE. 9.000.000 8.967.883
8.750.000
« Concentragdo urbana em poucos polos: apenas seis municipios tém mais 8.500.000 8.545.629
de 200 mil habitantes, com destaque para Goiania (1,4 milhdo) e Aparecida 8.250.000
de Goiania; a maior parte dos demais municipios € de médio e pequeno
8.000.000 7.938.596
rte. . .
L2 7.750.000
7.500.000
Mms popuhguo sgmﬁca ma;or demanda por hablh;ao 7.250.000
g 7.055.228
consumo de madena sél'da bal papel e e 7.000.000
S g prs e i oo b planloes 9o 2022 2030 2040 2050 2060

emprego e renda no estado.

Fonte: IBGECenso Demogréfico(2022) e IBGE Projeca2020) | Elaboragéo: ESG Tech

W2YdeT gYW DEXWUqUW YWAI YT eqYWf Oqul UYW7!1 eqYWIt q¢l ac¢
UcHRYUcCOWUWY2RT WUHR¢c We G ¢ Wl RUeGRHCWI WNRYUCTGWSEIqIl YNk
I WNRFIY W WWGa e UT ¢ 6 13U ge IOl B +GHIAILTIIRY Rafi | GRY Al 20 TUgm YILLLGLE G ¢¢ | LLGY R
RIT WUqR3#HC!I WaqWl I RgZ!l RYt WHYGWGGcRY! WI Ut RT ¢eT DWUHYUZGR
GYqUUHRRcO W DWe!l qRA2GecT gYWHYGWHET DREt WT DWaEcRYI W2eavl
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[ RNz EUOENAUS Rt qZ 1 RAC WIT YWAI Y [ RDe |18 aUIOVOIIY WT ¢ WGE | qRARGE T

bl = MINMP= Ob WA 7 ROG FIIt W JWA3e ] YRCt WG W=M=Z0OWa7RG6FIJt W LW
R$ 350,00 R$ 336,75 ~ gl YGY i N RS 117,35
R$ 300,00 % 318,50 Sudoeste I R$ 57,09
Centro I R$ 32,82

R$ 250,00 R$ 269,63 Entorno do DF N RS 30,95

R$ 224,13 Sul M R$ 26,62
R 200,00 RS 208,67 Sudeste NN RS 23,82
R$ 150,00 Oeste M R$ 19,41

2019 2020 2021 2022 2023 Norte NN R$ 14,19
e P|B Goi4s Nordeste WM R$ 8,70

Noroeste B R$5,79

Fonte: IBGE Censo Demogréfico (2022) | Elaboracédo: ESG Tech. *Nota: a precos correntes.

WEYGGYt RTgYW WqYIl ReaWl YWéecayY!l W T RARYUceT YW7!1 aqVY LW Un

| WNDRF W
Acl ¢ We
| JDRF W
HYOG GO

FWHYGARUGcGAWIG WT RN WUqt WRUqUUE RT ¢T 13t AWIE NI YC
We NPWOT ¢ Wy Y1 13t lgR @ ALY # R ¢Ud WIRIGE | B @BIRY REEHWG WG ¢ RY
tWHYGW2YHET gYWRUT 2t ql ReaWae R WHYUE YGRT 6T ¢ W1
GUU0Uqc¢!l RT ¢T Wt WIHYUZAGRACH WGe R W YHAzat ¢t W[ RNal ¢

[ RDe lgcuiomtal T RARYUcCT YW71l eqYWGY!I WAUNRgYWI DWAGec UWTecaWUqYWIG W= M

0% 10% 20%  30%  40% 50% 60% 70%  80%  90%  100%

Centro I
|

Metropolitana de Goiania B

|
Noroeste I
I
Oeste I
I
Sudoeste I
I

m Agropecuéria Industria Servigos Administracéo Publica
L

Fonte: IBGE Censo Demogréfico (2022) | Elabora¢@o: ESG Tech. *Nota: nos valores ndo estdo considerados os Impostos,
liquidos de subsidios, sobre produtos.

W R q
1

)l

el ¢cWl YWé 7WGY!I WAUNRGYWI WWAG¢c¢UNTecaWUqYWU2RT WUH

ct W WNRFIY W8t qUAWE:T Yt qWIW YI YUt quUAWe Wen
DWOMEWT YWeéecaVvl W T RARYUcT YW71l eqVYW WNRYU¢cOAWI2
EGWrRYUq!l ¢t qUAWE WGE ! qRARGET g Y WT YWe NI Y Wij WAG WG
BTEb WIW YIT U qUWetNPEL AWYUT JWGI BT YGRU¢GGWEe qR2R
YWeUcaRYCI OV WY LW U@ YIULER G 213 oR FRE GUARLRTT 13 + apeldiesto
YI qUWeZYE®b IO
AYlI W3gaAWet Wl WNRFWE WawUOY Wi 3GUUT WUqIt Wi ¢weT b
Egl YUt qUWeINMEbL AWS It qUWUIWE2 GAWECGHCT WHYGWNNE
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EttcWT Rql RH2RT gYW HYU3ZI GecWcecWEqUl YRUWUWDRT ¢T 3W WIHY U
CGl W WUqeGWAaERYI W2YHETgYWeN! YGUR2CI ReWWWGEGYqUUHRE G|
AYUHRWDUql ¢ GWecqR2RT ¢T DWRUT 2t ql Rg¥AWnBU2RUVUMORIRIIGE £ &1
GYNRY qRAECWIWET WOt ¢caWU0UqYWT ¢ WHeT WREW] YI Ut qcdWe[ RNl ¢ Ll

[ RNz IEIMMCPI e ¢ G WT ¢t W WNRFIF W DWGG¢UWTeaWUqYWOyYweé 7wl yw YRCH W

W RicIWT ¢yt 13 Wit LbINUmMAIPIEB B ILRE ¢ a Rt ¢ OT YV wWwe
Metropolilana de e o) ZZAOEWWWEN| YW WA WNTAYEWT yw G¢ ! aRIBIGE HLIA
Goiania ’ L . . . T JWAGeUlTCU
HYUt 2UdRIYI Wel HEUYW | YHet qYI7 |gugt WRIG W=M= 1

sudoeste [ 16.5% CHEACT VI2WRMELW Gé GUAAW WaAC Pﬂjwufq%mﬁﬂéRuﬂquU'*YG%
YGYI qa URT ¢1 Ut W Gel ¢ Wl Wil GEé¢ OOSO0E W Y uck wy

Centro 9,9% ; o Ao YRV Ot s g vy Wi WSEMENAW N

] GI YHIDE | ¢ GHROeH Wbl Y WHY OF 2 @ vAu Jp e M= N a0

e WWH 2 G| ¢ W9

Entorno do DF [} 9.8% EUqVI OV W Yw?
Ut LB MR Y1 Y1

Vi

YT IBG L @IIG Y
Geé |l o RPESRUEEY O LW
SATEW Ywe 74
T UGKIHR G W Y WL

sudeste [ 7.9%

sul [l 7.7%

UcaRrt ¢UOI YWY
oeste [l 5.7% [ RERYUCT YW?
] RIWIG W=M=NS
YA 0@ 2VHve Va
Norte [l 4.7% AUV We Nl unei v
FOqYIlI WYUWERT
Nordeste 2,7% AYGWANaPELW Y
I ’ ) L t WNe RT YAWWGW ®RE
= Servigos Industria LIZ=S90EbL TIWRDB LL
Noroeste I 1.7% = Agropecuaria Administragéo Publica BINT Y E b LT L L
AAGRHAC WeINP AT

Fonte: IBGE Censo Demogréfico (2022) | Elabora¢@o: ESG Tech. *Nota: nos valores ndo estdo considerados os Impostos,
liquidos de subsidios, sobre produtos.

YW #el YW YWl ¢Heca6YAWY W YagVY!l Wy YI Ut qecdweRUOT ¢Wwl WG
TewuHYUYGRecWNYReUcAWGet WTCWT WaGYUt ql cWG!H I3 3OT ¢cWl Jal
tedel Reawwyawt 3NauUqVYt W GIIAHRGZH YR HLETUE TLVALE 1T GIERI ¢ 130WY UheY (D @
Yi HROGCET FIIt Wett YRRET ¢t We YW Wt DaGUUsYW DVl ReOWIIWE Y WCE
Jt ql ¢qij PR¢t Whe WWE G GORIG We Wt q¢ HRORT ¢ T WAWE WGI YT 2 qR2 R
It q¢c N WS WIW[ RNl ¢ WOTs IO
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[ RNz IWETWOREGRT Yt AWT WG RqRT Y WIUWH[ RNa IIE(UORIIAISE Rt qZ 1 RHAE WIT ¢ Wh
TUWe qR2RT ¢T VWUHYUZOGRHCWIGW=M T YW ¢aT YW DWIGGH INY+ W YW

| tividades Econdmicas | _admitidos _|_Demitidos _| _saido__ [N 2000
626 883

Administragao Pablica -257

A o = 14000 1500
gropecuaria, Extragao 89.430 88.560 870
Vegetal, Caga e Pesca . ’ 1000
Comércio 226.877 216.548 10.329 12000
500
Construgdo Civil 105.423 98.018 7.405 10000
- 0
Extrativa Mineral 3.354 3.777 -423
rativa Mineral 8000
Indstria de Transformaggo 144.968 135.757 9.211 -500
Servicos 407.453 380.048 27.405 6000 -1000
Servigos Industriais de 4000
Utilidade Pablica LU=27 8.579 2.248 -1500
Total 988.958 932.172 56.786 2000 2000
0 -2500

Em 2024yv1ab550.311 empregos ,noo eS¢
Fl orestal foi respons8vel por 12.°

2006200820102012201420162018202020222024

tot,alinclusive, percentual que se

Fonte: RAIS e CAGED/MTE (2024)ase de dados de 28/01/2026 Elaboracéo: ESG Tech.

§1 WG G INYH W YW VYl Wy YI Ot qcaWdt qgYWI Rt Gt Y WGUGY
~Uaql YGYURqqc¢ Ucec Wl W] YReUR¢ AW YWE2T Yt qWIWI YWEe G OWE U q
Tt qéeHeWHYO YWY WG RU#AR Gp Yot LLRTIAdUY ) | UET HEUTIBIN SeLl #y VYLl QIQeGTYO LW 2 R
Géett et cdel ReawWwT Yuw BagY!l AWl InYl 7 ¢07T YWt ecwl WawzeUHRE U
OPAW[ RNel ¢ WUNMWIJW[ RNal ¢ WMNNb IO

[ RDez [IERUCaVIKR A2 RT g YWIT Yt WG GI INYt [ RNe | ¢W@tRAI N WT Y WP W Wq VI
GGl uNYt WG W=M=ZTH0

A concentragdo de empregos Fabricagdo de Méveis S -

5 e el Fabricacdo de Produgao Florestal -
florestais em fabricagdo de 0 C°'“:re:°:"_“a"c'a Embalagens de Papel Florestas Plantadas
moveis e papel nas regides e Madeira

Metropolitana, Sudoeste e Sul A 3 i)

revela cadeias ja implantadas ‘ 4 A 9 2 % @ 9&%

!

e consolidadas. Sinalizando

que o plano deve integrar

silvicultura com essas 3.973 1.339 944
induistrias existentes

Fabricagao de

Legenda Reforma de Produtos de Papel
Populagao Total Por Municipio Pneumaticos Usados para Usos Doméstico
+ <15000 e Higi€nico-Sanitario
* 1500045000

® 45000100000

@ 100.000 - 250.000 {é:} o‘

@ >250000
Distribuigao Emprogo - Setor Florestal 887 878

~<5

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais RAIS(2024)- base de dados de 28/01/2026 Elaboracdo: ESG Tech
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[ RNz B BIMNAMIIKCRA2 RT g YWT ¢ Waett ¢ Wt ¢[ RNe B eTNRAI D WIT Y WP LWt Wa VYl
] YRCH 1O tedel REGWWIGW=EMEZNWa GRGSGFL

Fabricacao de .
Fabricagao de papel
ol Embalagens " Papel -
é ﬂl

7,97 3,09 2,97

A Fabricacao de Méveis
com Predominancia

BA

Legenda
Populagao Total Por Municipio Fabricagao de

Fabricagao de

L Produtos de Papel produtos de papel,
© 45000-100.000 para Usos Doméstico cartolina, papel-
@ 100.000- 250.000 e Higiénico-Sanitario cartao e papelao?
@ >250.000 @
Massa Salarial - Setor Florestal
— — i A3
- <500.000 2,97 2,49

- < 2.500.000

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais RAIS (2024) base de dados de 28/01/2026 | Elaboragdo: ESG Tech.

- — R000000

Km sp

Wi Rt GYURARGRT ¢ T DWI DWHe¢ GRactWda ¢ UYWe ¢t RIACT Y LW We G
J YL Dt qéeaWbe R W YAet qec WG W] YRCY WWEG W=M==4AaW] YRCt Wl UNR
glWeNI RAz G qel ¢ AWt RO 2cRHARHIYodel GccRIYT 1 HRYE(LIHIANR o|d gl d | gRYOUD] cRIWA 13 D F
Et+ JWUt qVYhe T WWHE¢GRgcectWsaGe UYWIij W WaWw2e¢UqlWGe! ¢ We W

1J LW

JF RNDRI CWAa¢RY!I W RIDARYUcGUUqYWT ¢WnY!l G¢T gV WG IRIFHE 1WGIY

J YLDt qéedAaWe WHAHRY WU NRe WWIWe YWG!I YRt ¢ WU0UqYWRUT 2t ql Re¢
[ RNz lBAmNEmIqes ¢ dWT [ RNe Il ainfog@ Uq it WHEY G W0t RUY W 2 GUI RY I S

HYGWUIUL RUYW 2 GUI R I JaeHRYUST ¢t WeYW WYl Wy YI Ut qéedaAWGYl 1
Cl Dewl ywnY!l Ge7 gyl

Regido de i Engenharia, Negédios, Ciéncias naturais, Tﬂ:’?:;g: d‘;
= Negocios, Planaj t ilvi produgio e administragio e matematica e I =
15% administragéo e SIS direito estatistica Comunicacao (1IC)
direito Centro 7.831 28.977 3.714 1.929
33% Agricul
gricultura e Entorno do DF 2.306 4.385 32.720 2.436 4.095
16% outros
Mz fEmmdt 10.122 36.727 154.113 10.607 11.864
Goiania
= Salide e bem-
cotar Nordeste 1.741 1.355 6.995 1.278 706
21% Noroeste 583 586 3.640 568 343
Norte 1.090 2.109 7.250 1.111 491
. . . o Oeste 1717 1.725 11.174 1.282 719
WYnWl gq¢e Wl JWGI Y3t 1+ RYU«¢
RUT RHG Wz aWDNEl Neavywi 1w Sudeste 2.2683 3.434 9.495 1.662 803
GUcecUYWT 13210W 1 13t AL2TII0 WL 12 Sudoeste 7.223 5313 22.440 2.683 941
GRURAYH WIWGI YDI c¥Of Wi 1 Sul 3.144 3.000 16.950 2.175 904
Total 33.001 66.555 293.773 27.516 22.795

Nota: Agricultura e Outros: Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria; Ciéncias sociais, comunicagdo e informacao;
Ciéncias naturais, matematica e estatistica; Servicos; Nao sabe e graduacao mal especificada

Fonte: IBGE Censo Demogréfico (2022) | Elaboracéo: ESG Tech.
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YWIUt RUYWaqij HURBY W WG I¥Ed d RUACUBAE Uauadlya Wl daldc ql
qll I RaY!l RedWhe JWWGYT YWt W1 2RI WT JWe GYRYWEWnY!lI GeT gyYWr |
DFGec Ut gYWI ¢ WHeT WRE Wa 13U TUdWEIULYRIND Ryl ¢ WncYR Yol ¢ LhieRI 2 1¢ | LKIAFOIRIGHLLD
RUHGz RWaqcUqYWYWNY!l q¢c¢aWHRAGVDUqYWT UWHz1+ Y WUI+EFRE qUq I
YGUI ¢T FIt W YI Wt q¢ Rt AWARY WU DRe W Wa!l ¢Ut nYl G¢T gYWRUT

[RNDelAWNAIgqacdWT JWecdaUYH W [ RNl ¢lll MEPIO YW T UW G¢cql RAe:
Gl Y311t RYUcURAcUqUAWGY! WqRGY GI Y31t RYUcORAcUqUAWGY! Wl 3.

DG W=M=MnIH T W YRCH WG W=MZNIO
0,1% Regiso de Miimero de
0 i
17,9% __
Metropolitana 35.498 32,0%
7,7% Entoma do DF 20835 18,8%
Sudoesta 10.372 9.4%
Ceniro 5.822 8,9%
\_74,3% sl 7.926 7,2%
MNorta 7.614 6,3%
m Estadual » Federal = Particular ® Municipal
Dizsta E.eE3 51%
WGl 4f1iu111 UUULLIFMUR‘BR!HHJHJHRC il mcmw’imum’du c a0 a5
he¢GR3IACT c IGHOGRAYG W WEHW + RG2ZRHA
Gl YHWtt ¢aWUqVYe AW | 3T 2 ARUT YW | Rt Sudest= 4278 3.5%
gl WRUE G1WUq VY LBIHIY & ¥ldllo IRi2 R # ¢ NWILGC Y P s 3.0%
Ez2AcUYAW[ RAI Ré¢ W W~»BWUG Y WK E & LY 1
e a2 - = _ © ciie wme e e ey o2 . = Total 110.807 100%%

Fonte: IMB (2025) | SEDUGO (2026) Elaboracédo: ESG Tech.

YWwuot ROYWaijT RYWqij ARURHYAW] YRCH WI UNRY ql Y2 WUWNNMIKYMT W
Dt qecTecadaWl Wt GYUL C2U0WGY!I WTNANEWT YWaqVYqcecaow waYUHRI
~Jql YGYURqqcecUcWI WW] YReURcAWUYWEUg&¢e AT ¥R Y WdIRRLE B
gl Il RaYI RcaGUUqUW It ql ¢qij PRAcCAW hve JW GYT W+ I Wel qRH
Ut GUHRc GG UUqUWUGWna UT FIUt Waqij ARURHeE AWYGUI ¢ #ARYU¢ Rt WWwi
[ RRDz2l ¢WNZb O

[ RNz IEIURMGH®R Ge Rt WHa 1+ Y Wqij HUREYL W WIc¢HRYUGEIE® We YW Wa VI Wy YI 13t q

o " Recursos = Seguranga

1l

- | oF e

Fonte: IMB (2025) | SEDUGO (2026) Elaboracéo: ESG Tech.
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WT Rt ql RA2 RT g VYW Yt WRUT RACT YI It W YARCERY WIW WWRUNI ¢ 134
TUW 2GY!l qulWl Yt Wagll | RaZl RYY WOWEG W=M=04aW] YRCt W WNRY ql Y
AUNRgYW~Wql YGY U Rqc¢ ULV ] YYURZE [UGRLE el ADIYRIGEYUdG~ D q | Y GY i R q
tuecUqRT ¢T JWT DWW q¢c HIGWHRAWUqYt W6Yt GRagcetcel Ut AW Uhe ¢
bl RND2 |l ¢ WNTAW[ RNal ¢ WNYWWJIW[ RNel ¢ WN®b IO

[RNDe |l WIXOMOYWT YW [ RNa ILESWNMKY WT JWIt q¢ [ RNe [UeIWMINKY Wi W Wi URa
2R2Yt AWGY!I WAWNRYG 6 Yt GRacdcel Wt AWl GY Wt qel YW WwWw] YRCH WwWJIalL
OYWIt qeT YW dw) YRAGeUWTeaWUqY WG W=M™

AUNRG YW 1JWA . Leitos Nao -
_ Metropolitana de _ 16a Leitos SUS SUS Leitos UTI

Goiania
~Waql YGYTuRqc¢ ( OMI=NY 12.089 2.178
Centro - 52 ’ 6.282 ’
EUqY!I OYwWw? NT Y =0
g Sudoeste - 46
o Bl A7 LIRS Oeste - 42 + 0 estado de Goias registrou um total de 93.843 nascidos

vivos em 2023. A Regido Metropolitana de Goiania e o
Eal YUt qI Y Y Z = Sul - 37 Entorno do DF sio regies com maior concentragao de
nascimentos neste ano.

Eed P IOP MT Entorno do DF - 35 + A Regiao Metropolitana de Goiania possui 164
estabelecimentos hospitalares, por conta da alta
§ 10t qld OIdE T Norte - 32 concentragao populacional na regido.
* Dos leitos hospitalares convencionais, 66% sao do SUS e
. Sudeste . 23 5 e ; ;
VI gl OldOP 34% de Leitos nao do SUS. Ainda, o estado possui 2.178
leitos de UTI e uma média de 2,5 leitos por mil habitantes,
o Nordeste [J] 17 superior a do Brasil estimado entre 1,9-2,3.
Eal Ut qd ONT X
Noroeste I 13
YIT 10t qui ZIOPNY
YI Yt ql NT Y X
NYaqc¢i ®OKY MO

Fonte: IMB (2023, 2024) | DATASUS (2023, 202B)dboracio: ESG Tech.

§t WRUT RHECT YI 13t Wl ywrl ¥t JU2Yu2RGWVUqYWaGe URARRGECOWRAYAIGH N
I Jau2¢U0qlt W Uet WHYUTRTFULWY YRRYUHAYUZOGRACH W WUql YW ¢
210t JU2Y02RGNVUqYW~2 URHRGE G AWEe2T YaUOGop YA LWE 4T 10H dddBUEImI 6 & &
YIT U qUWIW YI qUlW UNRE gl ¢caWwyt W Wt edqel Y WG¢RY WHER*Y
GCRYI WHEGEHRT ¢T IWT YWt 2GYI qUWRUY qRageHRYUcOWWIWUIHERYUZ
ROt ql 20130 q Y H WITIRWIERRYYUUEG ¢YR WU Y We G HRqYWT YWAGe UYW? RI Waq
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Indice Firjan de Desenvolvimento - IFDM
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Fonte: FIRJAN IFDM, ano base 2023 (2025)glaboragéo: ESG Tech

&

Emprego e Renda

@

Salde

13

Educagao

» Absorgdo da mao de obra
formal

« Proporgao de desligamentos
voluntarics

+ PIB per capita

» Participagdo dos salarios no
PIB

» Populagéo pobre ou de baixa
renda

« Diversidade Econémica

» Internagdes por condigies
sensiveis & atencdo basica

+ Obitos infantis evitaveis

* Proporgéo de 7+ consultas
pré-natal

» Médicos a cada mil hab.

+ Cobertura Vacinal

+ Gravidez na adolescéncia

» Internagdes relacionadas ao
saneamento inadequado

» Taxa de matriculas em
creches

« Adequacao da formagao
docente no EF e EM

» Distorgao Idade-Série no EF
eEM

« IDEB nos anos iniciais &
finais do EF

» Taxa de Abandono no EF/EM

« Educagao Integral no EF/EM

Desenvolvimento Desenvolvimento Desenvolvimento Desenvolvimento

Critico

Baixo

Moderado Alto

<0,4

0,4-0,6

0,6 -0,8

>0,8

G¢WaqRWUT KOAR¢ec We Gel WHPIWUOYWhUOT REAXIWT W23t JU2Yd2RG
Hz RT ¢t WG W YRt W RGWUY FIUt alWlEal Yt qUAWE2 G WIIWE 13t
Jt quWwe GlI 13t 30q¢ WY+ WGud?RRY | 1300 YUIT AL 1B 3 Yot LIOURANCI | CILDYHIRACTT ¢
DWeT ¢Gael WRUL ql 2 WUqVYt WI WWe GYRYAWREGEHRQET g YWIIWN Y
bif] RD2 | ¢ WPZWJW[ RNzl ¢ WPOb IO

[ RNz IERUPGEIKR Az RT g YWT YWh U7 REWWIU [ RN2 NEMWPCORS ¢ 6 30 q Y Wi Y Wi 2 ~

f?2~WL=MZMNHI
T

A distribuicdo desigual do IFDM
por dimensGes indica que o
plano deve adotar estratégias

regionais diferenciadas,

Potenaallzando. _ economia e - Equilibrio orgamentario - Empregos formals - Cobertura da rede de agua

infraestrutura ja consolidadas jgEvoluicag d? AL - Nivel de escolaridade dos Cel=

enquanto investe em educagdo + PIB per capita e Tt + Cobertura da rede de

e infraestrutura basica nas . get‘-:ms PLOPYIOS) - Remuneragio mediana ggigg e"*:'m;d g 2
regices de alto potencial . ng: ﬁfﬁano « Variaggo do nimero de . Cobe rtu:: d: redg d: SSOS0
ﬁ:xaoss tal com indicadores mais « Setor de servigos empregos formais telefonia fica e internet

- Adequago dos professores:
ensino infantil, fundamental
e médio

« Atendimento educacional da

s

« Cobertura da Estratégia
Salide da Familia (ESF) e
ESF — Salide Bucal

« Cobertura Vacinal

- Crimes contra a dignidade
sexual

o Tetravalente = Crimes contra a pessoa
poptiscao s elsianceled « Leitos e Médicos SUS por « Crimes contra o patriménio
14 anos, 15 a 17 anos 1,000 hab. . Contr 2 s

- IDEB 50 ano e IDEB 9° ano 080 hav. Fravensoes penais

« Mortalidade infantil
« Morte por causas extremas
» Pré-natal com 7 consultas

« Infraestrutura dos prédios = Trafico de drogas

das escolas ptiblicas urbanas

Legenda
[ Ranking dos 10 melhores (] 4,2 - 4,5
Ranking dos 10 piores [l 4,5 - 4,6

1DM Geral W a6-49
[133-42 965
Fonte: IMB (2024) | Elaboracéo: ESG Tech.
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ffiloW + GUHQYI WnRE RAYH WIWWIT ¢nYHRIRGCqRHAY

2YWGYUqVYW WW2Rt q¢ WnRt RAYALW] YRCY We Gl 3t WUqe warYUT RT F I3t
CYWacUWTYWIGWNHECURAGCT YWT W) YI Wt q¢t WGaeUqel ¢t oW WG T Y
I 3T 2 AW Bt ql RT FIIt WYGWI ¢c HFRYUqRRBUNWWEBERc W qgRaBRNEODIILEKE
D3HRKUHRRC WG YNRY qRACWIUIWG!I 2Rt RARGRI ¢ 1T JWIT YWHzt qVYt oW
tuecUqYWeWwWrYOLt DI 2¢T gVYW YWt YaYWIWe YWGec UWDTYWSRT I REY AW
DY YWe[ RNl ¢ WPANWUW RNl ¢ WPPbL IO

[ RNz IHECUGPand ¢ WT WHGR2RT ¢ T DWT YWEY ¢ [ RNDe EIWPPR@ RT ¢ T WWGY ! WHG

&
" e 45%
o
i
30%
Legenda
A ®  Principais Cidades
~ |
e B oo
f\,ﬁgﬁ B Suave Ondulado 3 a 8%
r ORNS TN Suave Ondulado Ondulado
[T o onauado20a 5% = Plano Forte ondulado
- Montanhoso 45 a 75% = Montanhoso
0 45 90 180
I N Km - Escarpado > 75%

Fonte: CPRM Servico Geoldgico do Brasil (2010) e Mapbiomas (2025) | Elaboracéo: ESG Tech.

Ett DWGeT I gYWI WHERY!I T JWT ¢ WGl 3t 30T ¢ Wi ywl+quUt Yt WHEE Ge T
JOq! DWOMMIWIWNK=ZMMWGEG WIWG C+RAEYY WaYHRECRE WIGWCI et WHY G VYL
Gl CqRHAC AWt + ¢cWHYUT RT gV Wn cat Yo VI HUINLGE I & IFHAREY DR AR TUHINURHL | RET L
DGl DUIUOT RGWDUqYH Wy YI 3t q¢ R W UDWaeRYI WIt #edctO

AYlI WYeql YWaceT YAWE WHYGHRUGT gYWT YWl PJGW2YW e¢c20AWt YivY
AYOGeHqET gYAaWUIl Yt gYWaecGRUG! WWett YI DeaWUOqYWhec¢eUT YW
2¢UqenNUOWgYGYNI C3HeWT N20W NUWOHEERYOKRT qicWT WiGT SR
GicUqRYt 1O

SWI WNRANVWHIRGCgRHAYW GI UT YOGRU¢UqUWUIGW] YRCt WijWHYGOGGE
qUAaGUI ¢qel ¢t Wne2YlI C2URt AWACR+¢ WYHYI | KURRe W W23 0qY
t e3ARUDUqUWGe! ¢cWt 2t qUUq¢é¢!l WAVOUWUORSIR WL MIHL Ut #FRGOUR
t cAYUCORT ¢T WWERT | RACWRAGGFIUIWI It ¢3YH WYGWI ¢HRYUCE R WIILWII
T YWGecUWTYWUe ql RERYUcGOWIWI ¢t WIt gl ¢qij DRet W DWITRB NET ¢
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Clima Aw (Tropical de savana com 300
estagao seca de inverno)

250

Temperatura média de 24 °C

200
Precipitacdo média anual 1.487 mm 150
. - 10
Umidade média de 65-75%
5
Altitude média de 579 m I
1._.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

CI°F

-2
(o4
-2

o

DO

m Precipitagao (mm)

Fonte: CPRM Servigco Geoldgico do Brasil (2010), Ambidata (192000) e Mapbiomas (2025) | Elaboracédo: ESG Tech.

WGl DHARGRaq¢T g VY WajuiFacligeY( UYLl 1IJRIGNeK@P MM LG G ALWHE Y & WH 11 #¢ Wi |
DOq!l WWYeqea Al YWJIWe HI RGOW + W8 GUI ¢qel ¢t Waijl Ret We Uz ¢F
Oct WCI Wet WaeRY WIGU2¢T ¢t WleRUELENE WD EE TIUDC gud WINNRIGIY i ¢rTl YLl

§WI WNRAOWWHIRGICqRAYWijWnec2Y!lI C2U0We W RO2RHA2Gqel ¢ AWAYE
NUET ¢t WIWGI WHARGRqceT gYWeUeclWEeHRAGE W YWGeqeGe!l WaRURG
AYUt WRUT RADE WT JWHI It ARG VU q U2 W LYl Gyl ¢ROFYRAVLIINY FEYI H RELT W
H6e 2Vt cWOIWSCWGec UNTYWET Whue ¢ T YW yuwt Yavywdwde q RT g YO

WT Rt ql RA2RT gYWT ¢t WHG622¢t WijW2¢l RC2UV0WUYWaq UYWAY | RY
GRNDURI ¢GUUqUWaUIUY! It WaWl RI T gYWevYwt el YUt qRAWIUe ¢ |
ciqRagel DWeiCl D¢t Wie R WHER*+Et WG ¢ RY Whe3Uqdt WIWCH et Wae

WAHct DWGUT YGZNRHe W YWt q¢T YWage GAijawWRrYUql RA2 RWGE | ¢ WY
FYOYH WGH Yna Ol Y WPOWEAaGGeGWUqUWT RY gl RA2RT Yt AlWlct t YHRCI
Gel ¢cWRAGUcEU@eT gYWT WWYJ Y WNbiqadid A Wae alyd U IDNIR Y Bo R4 HOU
I YRUUWRT ¢T DWT Yt WqRGYH WT Wt YaYWwWl yacUTl ¢WaWDRael ¢
GROGR@c¢T FIIt WnRE RACH AWGWNUOYI! Wnll qRIRT ¢T JWUcecaqel ¢OWYe Wac¢
Podb KO
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A
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=
51%
21%
/W { g Legenda
SR T
o /\. 7‘;; LATOSSOLO
= :’\7 7 (2 CAMBISSOLO . )
%{ﬁ v I ssissoio Latossolo Cambissolo = Argissolo
7 NEOSSOLO .
< Plintossolo = Neossolo = Outros
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0 45 90 180Km /L,,» . - —

Fonte: Mapeamento de Recurso Naturais Escala 1:250 000r IBGE (2025) | Elaboracéo: ESG Tech.

WGI WT YORUeUHRG W WWx¢cqVYtt YT WO We WeeBY VUOHOWLS W RDRR
DOAWNWI ¢caaWT Wt YaYt WGI Ynea Ul Y AWecaGuacecaGWUqUWT Rt qql RAe
#HYUT RERYUc Uqt Wt gYWeWUORHEDE Y RT ¢T OWT JWacURUTYWT JWnJI a
caNel@ecWect AWGYT YWEec201 WRAYOGGUqRT gYWHRYGWat Y WeNI RAYGC
§t W9 ¢ 0 HRIHGHIRYEHS We WHEt DWWl | RaqY! REOGWGYqUWURRE G AWGY ! ij G L
TWHPU2Y02RT Y AWRYGWSY!I RAYUqUW7 WRUARRGRIUDUqUAWNI Whe 13U q
HYUT RT FIUt dlqe Uq VY WY We t Y WE N1 RHEAG G1E Lk of AU qlLGLLEC RN 1 RIdiH 2 LERUHR: (i Rjap ¢
b gYWGYe AYWW2Yde RT Y WIAWGY! WRt t YAWe Gl Wt WUqeaWeaaqe W2
tue ¢ UT YWG!I Ynea Ul Y WIWABGWT 1 30T Y AWGYT W4 WHRUKG RAG R WET
HYOW 1 JUENUGWRAEGU! nIJRq¢ WIIWI Ut q RT FIJt WnRt RA¢H ohue RO RH

WHERYGARUET gYWWUq!l Wl DNRAEWWSRT I REAYW ¢cAYUc O WUWHYUT RT
GYqUUHRRCOWGI YT eqR2YWI YWJe HCOGRGqY WG W] YRCH OW~1Jt & VYLWREY
T YWeUYAWY Wt q¢l YWe GI 13t 130Iae leHayRIA BRIT FTIIP HLLGR Y & GLE afiRfop RET ¢et |
Yeql Y WGYGYH W YI Wt q¢ecRE AW 34T UWhe JW WTeaWeT Yael ¢t WG
NUUj qREAYWIWGcUWRTYWe YWaYUNYW YWRRHGYWG!I YT eqR2Y W[ RNe
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Goias Mato Grosso Sul Brasil

mDeficiéncia ®WExcedente  wRetrada  WReposicdo

Fonte: ESG TechPereira, R. B. (2024) e Embrapa Florestas / SEBR&8 (2014) | Elaboragéo: ESG Tech.

WnVY!l quUWAYUOURWJIUq! ¢T gYWT ¢t WRSz22¢t WIUq! WWYe qe HI YWJIWe AHI
GRT I REYWI DWaGcRYWe W WqUaGHAHI YAWY Whe JWHY Ut qRgz RlWe G WnNe¢ q
#YURUUq! ¢T YWOYWRURHARYHHALE WINE e WHVAUAB ¥ ALIRIRYe UT YIWRG
Rt + YWOgYWnY! WGHEHIURRA I TRMWGTIHHYUE DXt e 0 2¢ G0 qYWIWGE ¢ RYI WHe
~UtOGYWHYGWCECWUt qeT gYWt DRcWaGC!I HeT ¢AWIY gqal Y W YHI DLW
Gl YT 2qR2RIT ¢T It WG ijTORII KOS 6 UN FWIGE O ¢ | WGI Z+RG Y We W ij
AYOGWGYqUUHRCOWGI YT eaqR2Y W YWt q¢T YWe[ RN2l ¢ WZNb IO
EGWEGARNDUqIIt WT Iy MIGYCORY UG FanRIUJ W AWHY G WAHY ¢ WHE Ge HRT ¢ T 1
I DdN2YWne2Y!I C2R0AWGHcUqRYWWG Wij GYHCt WHIH 1D od dUGH tYLIIE o] R @
GYT DG W U1 W 2GUl ¢dl WIAWE HG & ¢ & GIE 0NN UBLEWMTaCYWY At D1 2¢ T Y |
ft++ YW RODURIHE Whe DAWe YWHYGAHRU¢G! WAYUWeGWUqYWWT ¢nYHIR
HYUT RT FIOt W ywt 2t qUUq@¢ ! WGI YT eqR2RT ¢T 13 Wy YI 13t q¢ RE WG 1

Gijauwl et WEYOT RT FIIL W Wt YOYAWHGRGC WIWG! YT eqR2RI ¢1T 3AW
C2¢CUR¢I WEW2REARGRT ¢eT yWIWe Wt 2+ qUq¢ AHRGRT ¢ T W ¢ W+ G¢ U
| RYt WIWE e RnIJI Y1 WICIGFRGHIGRLE ILWLIE IR X 0Eedl SEUDG actlddre G A 0 WIJ+ RN I1J LW
RURYI GYIl DWHzRT ¢T Yt WeGHRWVDUqeR Wt GUARIAYE AW NI GUHRECE
| WHEI DeWIWne R+F¢t W INECTaNUqUWGT YqUNRT ¢t
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Legenda
. Principais Cidades

== Hidrovia

- Sido Francisco
- Tocantins-Araguaia
A A

0 45 90 180
BN D Km {

Fonte: ANA (2020) Elaboragéo:ESG Tech

WiNWRagel ¢cW6RT I YNNI C3H¢ WRUT RAC Whe JWYWaqWI | RaZl RYINYRE
NYR¢UqRUY WU WEGY!I T gYWOY!I quWIWY It quAwdwAel ¢U¢RA¢coA¢
EgYW[ ! ¢URRt AYIOWE!t t cERFIDEUIZH of IT @dVilld RIFMVWIWT 1IaUIYY RCH WU ¢ WN1J

I RnlJI WUqIt W YNRFIJY WT YWGE Rt AWHAYGWI RYY WHYGYW | ¢Nec¢cRe
¢l AN YWeE!l qRA2G¢UT YWeHet qUHRGUDUqYWel He UVKWRGI RBE 109
Acl clWe Wt RiU2RHzGagel ¢AWIt T ¢ W Rt GYURHRGRIT ¢T WWERT | RHECE WI
ROGFIUIWI Wt GYUt ¢cARGRT ¢T Dt WT WWGaeUWTeaWUqYOW WGl 3t 13U
| JDRYUCRY AWARYGYW] 2¢ | ¢ URIIG WE N & B ARIGASUNEA RUD 1310 | 13YR0E!d T 156 YU
TUWGI CqRAcH WT WWHYUL U1 2¢T gYWT YWt yavwowcnecwowWw 1+ RGA

AYURUWUq! ¢T gYWU+ADIL Y R2¢ WG WCH Wet Wt YUY R2UIRE AWl T 2 ARI |
Gl YT 2 qR2 ¢ ARG WEYH YIN W6 RT | RAYH W YWqWI I RaZl RYHO
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fffOW + GURBYY WhegURREWVRME G HRIUqC R

2YWGYUqVYW DW2Rt q¢cWna Ul RCI RYAW] YRCt We GI 3t WUq¢ We ¢ Wit
TWWGEWhe BUet WRWaijT Ret WG YGI RUIT ¢T U WRWNnY!I quUUWrRYUHIUq
AYU3 N2l ¢T gVYWijWIt ql ¢ qij DRANALIELE G |13 LEYRIGHIIEGAD G e Y LI Yoj ¢IT0LY & Y
Gl Yl eqR2¢AWIT W+ T WWGI YTUqVYH WPWAGG!I Wt ¢l RERY WA W HeG¢ W
TRIDARYUeT ¢t WeWGI YT eqVY! 3t W ywawyUyY!l WGY!I qUWe[ RNal ¢ W= QO

[ RNDe [RechzeOd®@ Y Waij T RYWT ¢t WG YGI [ RNe [EEcwizend@ Y Waij T RYWIWOZ 131

né¢R*CIO
N Faixa de No de imdveis Area total (ha) | % da area total
A N S SR ]
0-50 137.335 2.612.201 7%
50 -100 34.913 2.494.181 7%
100 - 300 36.608 6.360.429 18%
300 - 600 13.270 5.621.365 16%
600 — 900 4.543 3.323.614 9%
=900 7.085 14.674.469 42%
Total 139.954 34.046.473 100%

@Y cx 103% ’ﬂﬁ"- 74%

Da area total giGer Dadérea total

Fonte: SISCAR (2026), SIGEF e SCNI (2025)borac&o:ESG Tech

Al dU0ct WIWaijT Ret WG YGI RUT ¢T Ut WeMWE WOMMIWG ¢ b WIT YGRUE
¢cGUUct WOOEWI ¢ WCI We AWRUT RA¢ UT YWG! It WUT ¢ WT JWe NI RAz2Gqe
BIXKPMMILG ¢ b WT WaKG WP NE W ¢ W e BInd WIRHRIDWE é R ¥ 1018102 RE HARHER[AR 1T

W Wwneatcecl RA¢cTgYWnaUT RCI ReWRYUt qRagaRWneqVY!l W Kaw2¢U0qld
OYut dgVvl Wy Yl 3t qecaoWl WAYcWeT W gYwe Yt WRUL gl 2GWU0qVY Wl L
FPYAI DWYWet YWD ¢ WqIRAR ARG AITIGMEG ¢ WE WEH @2IRDUT RGWIUqVYt WG
Gel cWt ql eqgel ¢TgYW PDWGH YTWqVYH W Y1 Ot q¢ R WARYGWAGERY! WU
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92%
74% 73%

58%
50%
41%
34%  34% 3104

MS GO MT SP MG BA PR SC ES

Fonte: SIGEF (2026) | Elaboragéo: ESG Tech.

Wi Rt ql RA2 RT gVYWI WNRYU¢cOW Yt WRGZ2WURY WI 21 ¢ Rt WGYI WneR#*
] YI IJiqCNUJUgYLUigYLIJc'iYGYDKUIJCiLLIUYLIJ0|IJIII-‘(G]ZI RYIW GNRaGct
Gl YT &7 gYLIJ BaGWacl Ne Wt Ac¢ b gl LWWhseReYU aliyl YeaDail 1Xx0tgld € 6 I Winizd
IIJucUI(: umimlco]um’ecium(:mLUF’aL"Jo]UL"HF’ezciLuwﬂLUHY\"(lTlJUCTg'
2Y0qel Y WeWRUAG2t gYWG! YTl 2qR2¢ Wu[ RNe2l ¢ WSz We W[ RNal ¢ WT

[ RN IEWFRGY WO WUql YW] YRecUYWa [ RNe IBWIRGY WEUqY! UYWT YW? R

6celo
) 96% 100% ) 95% 100%
1,0 == Area por faixa 88% 93% 100% 1,0 memm Area por faixa 100%
0,9 90% 0,9 80% 90%
08 — CUrva de parg;& 76% 80% 0.8 e CUrva de pareto 80%
0,7 70% 0,7 70%
0,6 60% 0,6 60%
0,5 50% 0,5 50%
0,4 40% 0,4 40%
0,3 30% 0,3 30%
02 20% 02 I I 20%
0,1 I 10% 0,1 10%
EmEEmm I I I I
0,0 0% 0,0 0%
R q° q(?folg ,\QQ ’%QQ%QQR, QPQQQZQ:\@QQQ:\@QQQQ 519020/{5600@50@0 (ODQQ fo” p %Q@g"@:g ,562@,@020 QO » {1902&50020%@0 @QQQ
D SR N 0 T P

Fonte: SISCAR (2026), SIGEF e SNCI (2025) | Elaboragdo: ESG Tech.
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[RDe |l MUBDREPY W~ UJaql YEGYTRqc¢ Uce W [ RNz IEUIERGIY W YI Yt qUW] YReUY

. . 94% 95% 96% 97% 97% 100% 100%
1,0 wmmmm Area por falxa35o/ 91% e 100% 1.0 pm Area por faixa 85% 89% 100%
90% 0,9 90%
80% 0,8 Curva de pareto 80%
70% 0,7 70%
60% 0,6 60%
50% 0,5 50%
20% 0,4 40%
30% 0,3 30%
20% 0,2 20%
10% 01 10%
0% 0,0 0%
W
RPN

[ RD2 IEMITABKY W Y1 T quW] YReUY [ RNz IEIWITANGY W YI qulWw] YRe UV Wa ~

100% 100%

mmmmm Area por faixa

1.0 e Area por faixa 100% 1,0 100%
0,9 81% 90% 0,9 e CUrva de pareto 90%
0,8 e Curva de pareto 80% 0,8 80%
0,7 70% 0,7 70%
0,6 60% 0,6 60%
0,5 50% 0,5 50%
0,4 40% 0,4 40%
0,3 30% 0,3 30%
0,2 20% 0,2 20%
0,1 10% 0,1 10%
00 oS S & & o 0% 0.0 0%
PSS LSS S S © O P PSS
S S QQ{WQQN @0°ﬂ§0°?)%@°% - o & \@ T @0°®qq°’\i¢°°\L@ﬂl@i@&o #

[ RNz IAEIMTREGY W 13t qdW] YREUYWa ~[ RNDe IEIMITROGY WE2T 3t qulWw] YRe UYL

100%

93% 030 95% 100%
1,0 wmm Area por fa o 100% 1,0 wemmm Area por faixa 830, 85% 58% 100%
80% 0,8 === Curva de paretqo% o 80%
60% 0,6 60%
40% 0,4 40%
20% 0,2 20%
0% 0,0 I . m . | . 0%
0,‘f° v s o ¢ S s QQ'%QQ $ QOQQ 2 & & g N s 090@ 7”000
< Q © o \,)/0 ,\930 {190 ”_‘)QQ

Fonte: SISCAR (2026), SIGEF e SCNI (2025) | Elaboracdo: ESG Tech.
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[ RND2 IEMITAKGY WE2T Yt qlW] YR UY[ RNz IEIWTAPGY WEz G W] YRe UV Wa ~R

100% 97% 99% 100%
1,0 e Area por faj 92% 100% 1,0 mmmm Area por faixa son 57% s0% % 100%
80%  0,8======Curva de paretd2% 80%
60% 0,6 60%
40% 04 40%
20% 02 20%
0% 00 I Inmma._ 0%
© 4 'f"fooop /\Qi@ + n,QQ’Q’ &q N {LQQ Q\(OQQ wa°°°°50°°°°y>g°° 7"’@0

Fonte: SISCAR (2026), SIGEF e SNCI (2025) | Elaborag&o: ESG Tech.
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Fonte: SIGMINE Sistema de Informag6es Geograficas da Mineragdo (2026) | Elaboracédo: ESG Tech.
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Fonte: Mapbiomas (2024) | Elaboracéo: ESG Tech.

Wt ij | RDWERY qZ1 RECWI W Wt dcqealUqYWee+RIReWUE WRT BUqR
OYt WHI Raij !l RYY W YWHJI qRIACT gYOW dijawl ¢t WRYUT RARYUe Uq
qcOHijaOWG AR ¢ G W I WRUAYIIRGE I dJILLMI LLES LRAYID ARaAec 1T ¢g LT Lol d 1RmR
FORcAWRYOGARUGT ¢ WeYWeadWUqVYWT ¢W2¢l REAROGRT ¢T WWHGOGRG CqR
TWqWl GRUCGT Yt WGWI RYT Yt W YWeUYAWenWagqe W RI DgeaBUq WY W
YGUI ¢c HRVME IO WIHD + RT ¢ T W WG WIT RT ¢t WGl W2WUqR2¢t Wae R U

[ RNDe |l dBOYCIHORIHcT gYW T cW + W2rl [ RNe | ¢AEIJR@ORT ¢T W T YW | RiTH
FIqUGHAI Yo=MZNIO FqUGAI Yo=MZNIO

Tendéncia dos Focos de Queimadas

» (1998-2026)
. (. g N 7000
i W AP 5000
=,
: 5000
4000
| 3000
2000
1000
0
EFEEEEEEEEY
Minimo —— Média Méximo
Legenda g
Limites Estaduais ‘\;‘Es"
Limite Estadual - Goias - 4 Legenda
Intensidade y Limites Estaduais
Sem Seca Relativa 4
- - Risco Minimo
Seca Fraca i
Seca Moderada N Risco Baixo
I seca Grave Risco Médio
- Seca Extrema ; - Risco Alto
- Seca Excepcional S J - Risco Critico

A

Monitor de Secas

INPE
Programa
Queéimadas

W

Setembro/2024 registra 0 maior nivel de severidade de sec § WWGIJI RYT YWT DWWt qRe NG WHY
dos dltimos 5 anos, com predominancia de condicbes de n YH Y+ WI JWhe JRG¢T ¢t AWII2RT I

estiagem em todo o Estado.

P20 RT ¢T JWT ¢ Wt WHE WIWe WRU

Fonte: Monitor de Secas do Brasil (ANA), 2022025 | INPET Programa Queimadas (2026) Elaboragéo: ESG Tech.
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Area Plantada Consumo de Eucalipto Distribuicao dos estabelecimentos

Fonte: IBGE PEVS e PAM (2024) | Elaboracéo: ESG Tech.
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Fonte: ESG Tech2025).
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1. Apresentagio ao entrevistado

0 Projeto Unido esta conduzindo um processo de escuta ativa com representantes
e stakeholders do setor florestal — produtores, consumidores de madeira e
prestadores de servico.

Faremos uma conversa de aproximadamente 60 minutos.

Garantias de confidencialidade:

0 objetivo é simples: compreender suas percepcoes, desafios e necessidades para

o ) = e - Suas informacdes sao confidenciais — ndo serdo compartilhadas sem seu
subsidiar o Plano de Desenvolvimento do Setor Florestal com inteligéncia real de pa

consentimento.

mercado.

_— — « Os relatdrios apresentam dados agregados e an6nimos — sua empresa ndo
2. Por que sua participagao importa sera identificada.
Sua empresa fol selecionada porque vocé & um ator relevante dessa cadeia. Sua + Vocé pode recusar responder qualquer pergunta.

perspectiva operacional € inestimavel. Nos queremos ouvir:

¥ Quais 580 seus principais desafios (disponibilidade, logistica, custos, 4. O que néo sera feito

conformidade, concorréncia)?

¥ Como vocé avalia a dindmica de mercado — pretende aumentar ou reduzir + N&o havera registro de dados sem consentimento.

operagdes nos proximos anos? N N .
* Nao serao feitas promessas, ofertas ou indugdes.
¥ Qual é seu nivel de satisfacdo com fornecedores/dientes? N .
= Nao sera revelada a identidade do contratante ou finalidade comercial direta.
¥ O que precisa melhorar — que acdes do governo ou do setor ajudariam mais? . A .
» Nao sera insistido caso o entrevistado prefira nao responder.

v Qual é sua visdo de futuro para a cadeia florestal goiana?

Fonte: ESG Tech2025).
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Fonte: Entrevistas com agentes da cadeia florestal (2026) | Elaboragéo: ESG Tech. Not@utros: Orgdos publicos e
associacoes.
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‘ Empresa ‘ ‘ Setor ‘ ‘ Porte ‘ ‘ Principais insights

— A empresa estd em fase critica de vertical o florestal para mitigar riscos de mercado e estd deixando de ser apenas compradora

Empresa

g:é‘ Lat Empresa de (especialmente do mercado de MG) para se tomar produtora. O objetivo € expandir a drea plantada, visando cobrir 80% da demanda
atcinio N
grande porte

interna. O principal desafio identificado € acesso a madeira de melhor qualidade e proximidade, pois a cultivar mais utilizada atualmente,
ndo entrega a densidade necessdria para um bom desempenho energético. Ainda, ha dificuldade com a baixa qualldade dos servigos
ambientais locais e a falta de integragdo entre universidades e empresas em Goids, o que afasta pro

0 produtor rural relata o esgotamento de um modelo de negdcio marcado por margens baixas e falta de incentivo e aponta que
Empresa M Producio Empresa de ceramicas, secadores de grios e laticinios forgaram pregos para baixo por anos, desestimulando o plantio. Cita que a pecuana foi

= 3 pequeno essendal para manter a propriedade ativa. Ha um descompasso de mercado, de um lado a indistria agora busca madeira
B Florestal desesperadamente e do outre o produtor que desistiu de plantar devido aos baixos pregos anteriores impulsionade com a 3 falta de
fomento e politicas publicas para o setor florestal ao longo das décadas. Ainda ha dificuldade em encontrar profissionais qualificados.

. atender gigantes coma e Suzano em outros estados. As vendas sdo mais concentradas em apenas 4 meses (novembro a
Viveiro de fevereiro), o que gera um desafio financeiro e logistico imenso no restante do ano. Desde 2022, muitos viveiros e produtores de eucalipto
C mudas florestais em Goids encerraram atividades ou converteram suas areas para lavouras. Ha uma escassez de pessoal, o viveiro ndo consequiu
preencher nem 50% das vagas abertas (das 50 vagas, apenas 20 foram ecupadas). Ainda, operagdo se mantém por meio de parcerias e

Fecursos préprios, sem acesso a finandamento publico, o que pressiona ainda mais a sustentabilidade do negdcio.

’% Com capacidade produtiva de até 20 milhdes de mudas, um volume expressivo para a regido, onde 98% da produgdo sai de Goids para

Com previsdo de escassez futura, atualmente é mais barato importar madeira de MG do que colher producdo prépria em GO. A burocradia
é o prindipal gargalo, com Licenciamentos que podem levar até 3 anos e a falta de integrac3o entre secretarias (Agricultura, Meio
Ambiente, Indistria) fazem com que investidores se afastem. Goids possui potencial técnico e logistice, o entrave ndo é produtive, mas
institucional. H3 janela de oportunidade curta antes de consolidagdo definitiva da hegemonia do MS e empresarios locais continuam
investindo, mas com cautela estratégica.

prego nominal sobe, a rentabilidade real permanece comprimida. Pequenos produtores conhecidos ja abandonaram a atividade, pois o
modelo atual ndo sustenta pequenos & médios produtores independentes. Em cendrio de juros elevados, culturas florestais de dclo longo
perdem competitividade frente a ativos financeiros. O problema ndo é apenas falta de crédito, mas qualidade e diredonamento do crédito.

A ausénda de previsibilidade de mercado & um dos maiores desestimulos ao setor.

ﬁ A empresa acredita que a atividade apresenta alta volatilidade histérica e auséncia de margem estrutural consistente. Mesmao quando o
Producdo

H& um processo de desindustrializacdo pardial da cadeia da borracha brasileira, impulsionado por importacdo de pneumaticos ja
Empresa manufaturados, ocasionando reducdo de competitividade da cadeia interna, exercendo pressdo severa sobre o produtor nadional
Atualmente a importagao & responsavel por 70% enquanto a produgao nacional por 30%. O estado de ( , responsavel por 10% da
produgdo nadonal, sofrem duplamente: ndo possuem indistrias locais devido a carga tributaria e enfrentam um mercado altamente
concentrado. N3o ha perspectiva de ampliagdo de seringais devido a volatilidade de pregos e dificuldade de méo de obra.

A empresa utiliza biomassa de cavaco de eucalipto em suas operactes, com produgdo majoritariamente verticalizada, complementada por
o compras de produtores menores. A empresa ja operou com contratos futuros e assessoria técnica a pequenos produtores, porém houve
Empresa pTOdUC,aO Empresa de escassez de madeira no estado e os precos subiram significativamente. Produtores romperam contratos quando o mercado spot ficou
G -’ de proteina d = t mais atrative. A silvicultura compete por terra com culturas de maior liquidez e menor prazo de retorno, o que compromete expansdo
de frango lEITL Lt florestal. No momento ha na empresa um movimento defensivo para garantir suprimento e reduzir )sicdo a0 mercado aberto. Meta de
= dobrar a produgdo em 5 anos e a expansdo implicard aumento proporcdional na demanda energética, indicando necessidade de
investimentos na infraestrutura energética local.

A empresa estd internalizando a producdo florestal como estratégia de seguranca de suprimento. Ha aproximadamente 16 meses iniciou
processo de verticalizacio. Biomassa tem dindmica prapria, dissociada da taxa bdsica de juros e a logistica é fator determinante na
Empresa \ < Empresa de formacdo de preco. A empresa contratada para o plantio ndo possuia expertise técnica, gerando problemas iniciais, o que indica falta de

H \ gmnde porte profissionalizacdo na implantacdo florestal. Produtores estdo adquirindo dreas em estados vizinhos, com plantios préximos 3 divisa com
‘Goids e ja atendem empresas do estado. Indicou que o Sul de Goids apresenta terras mais baratas e aptas ao cultivo. O tema de manejo
florestal voltou & pauta pela necessidade crescente de garantir abastecdmento futuro.

Empresa i ] 0 total da madeira negodada é de Minas Gerais, seja ja tratada ou crua, ja coma as toras para ser realizado o tratamento na propria
empresa. A madeira advinda de minas Gerais s30 mais adequadas para o tratamento, geralmente o clone utilizado no estado de Goilds é
mais adequado para cavaco e lenha. Além de ser mais rentavel trazer de outros estados que plantar.

Empresa : A empresa trabalha com madeira nobre, sendo assim a madeira vem de estados de Tocantins e Amazénia. A legislagdo de Goids ndo nos
] = permite retirar madeira nobre para benefidamento, mesmo assim a qualidade da madeira & inferior a que trazemos de fora.
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‘ Setor ‘ ‘ Parte ‘ ‘ Principais insights

0 municipio adotou incentivos fiscais, como reducio de ISS e diminuicdo de impostos para atividades rurais, para estimular investimentos.
Empresas do MS estdo buscando terras na regido, o que gera uma forte competicdo. As terras locais sdo consideradas as mais baratas do
estado, e a cultura local de arrendamento é de pagamentos mensais, demandando adaptagbes para contratos florestais. H3 uma vasta
drea de pastagens degradadas que poderiam ser convertidas em florestas plantadas. Culturalmente, o eucalipto ainda enfrenta resisténda
devido a experiéncias passadas de prejuizos por manejo inadequado, mas essa percepgdo pode ser revertida por meio eventos e
semindrios voltados a profissionalizacdo do setor.

Orgéio

Pablico Prefeitura

A empresa enfrenta déficit de bagagoe e depende de cavaco vindo de outros estados devido a crescente escassez de madeira em Goids, o
que aumenta custos logisticos e pressiona os pregos; a0 mesmo tempo, observa-se que alguns produtores estdo priorizando a produgdo
Empresa de de cavaco pela maior rentabilidade. Inidiou recentemente producdo florestal propria e reconhece a necessidade de expandir suas dreas
grande porte para garantir biomassa futura. Os desafios operadionais s3o a falta de madeira, altos custos logisticos, escassez de mado de obra
qualificada e entraves ambientais e burocraticos que dificultam investimentos. Ainda, destacam-se a integrac3o entre universidades e
empresas, incentivos fiscais e redugdo da burocrada, enquanto a infraestrutura atual € adequada para atender os produtores da regido.

Energia

Em 2022, inidiou a verticalizagdo do seu suprimento de madeira, adquirindo propriedade em ponto de corte e planeja expandir
Empresa @] . Empresa de continuamente através da aquisicio de terras, buscando autossufigénda sem abandonar as parcerias com pequenos produtores. Os
M {J Alimentos rande porte principais entraves enfrentados pela empresa sdo a logistica precaria das estradas e a burocrada ambiental, exemplificada por um
g e processo de licenciamento para supressdo que ja dura 12 meses. Apesar das dificuldades com mao de obra, a companhia tem conseguido
Suprir suas necessidades por meio de treinamento interno.

A Cooperativa estd totalmente verticalizada no suprimento de madeira, a compra de madeira fora € utilizado como estratégia para
Empresa 5 Empresa de estoque de madeira em pé em suas propriedades. Atualmente, sdo 7 fazendas florestais, totalizando cerca de 10.00 ha, sendo 6.000
. grande porte hectares de efetivo plantio de eucalipto & ndo tem interesse em arrendamentos e parcerias. Licencas para supressdo de novas dreas sdo
um gargalo, pois o processo € muito moroso. A mao de obra é preccupante, pois ha uma rotatividade alta de pessoal no campo.

Uma das maiores fibrica de Gelatina e colgeno do mundo. Ainda ndo € autossuficiente em madeira, porém busca autossuficiéncia a

Empresa de curto prazo. A empresa compra lenha de uenos produtores em dreas de até 300 km da fibrica. Um dos prindpais desafios sdo a busca
grande porte de madeira mais préximo até a autossuficiéncia, m3o de obra escassa e mal capacitada e falta de pesquisas e desenvolvimentos de novos
clones para regido de Goids.

Fonte: Entrevistas com agentes da cadeia florestal (2025) | Elaborac¢édo: ESG Tech.
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r Principais desafios do setor

Oferta Insuficiente de Madeira e Logistica e Infraestrutura como Falta de M&o de Obra Qualificada
Seguranca do Suprimento Gargalos Criticos @ Baixa Integracdo Educacional

A 202,
«(‘:%4’ :.IJ ~

+ [Escassez atual e futura de madeira + Dificuldade em contratar

- = = o » Longas distancias para obtencao - .
e risco de “apagdo florestal T e e T trabalhadores treinados (do viveiro

*  Precos crescentes da madeira e do a0 manejo)
cavaco km) o «  Altos indices de vagas nao
+ Dependéncia de outros estados - E_stradas rurais ruins, impacto preenchidas
{MS, MG) para abastecimento AT 0 ELET L R = Fuga de profissionais para outros
5 II'IdI.:IStﬂ'aS iniciando verticalizacdo : E{ﬁ%g‘;ﬁ?ﬁ;ﬁopﬁgfla esig;lgdos g g
e aumento de dreas priprias para Ing‘ . + Necessidade de maior integracdo
garantir biomassa T mes_trutura energetica - entre universidades, SENAR e
C o . insuficiente em algumas regides, ’
+ Competicdo por terras com soja, empresas

pecusria & outros estados exigindo investimentos privados

Fonte: Entrevistas com agentes da cadeia florestal (2025) | Elaborac¢éo: ESG Tech.
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r Principais desafios do setor

Ambiente Institucional & Baixa Competitividade Econdmica Pesquisa, Desenvolvimento e
Regulatdrios @ Resisténcias Culturais Inovacao
f—_a Pl & &
CﬂQ i goh
a8 G @

Burocracia ambiental excessiva
(baixa celeridade)

Necessidade de incentivos fiscais e
reducdo da burocracia

Impactos negativos de juros altos
e da reforma tributaria para
peguenos e médios produtores
Facilitar o acesso a financiamentos

Longo histdrico de precos baixos
que inviabilizaram pequenos
produtores

Rentabilidade inferior 3 de outras
culturas

Desisténcia de produtores e
conversao de dreas para outras
atividades

Resisténcia cultural ao eucalipto
por experiéncias passadas
negativas

Necessidade de eventos e
capacitacdes para reverter
percepcies

Dependéncia & problemas com
clones espedficos (eucalipto),
como baixa densidade e
insuficiéncia para energia
Auséncia de pesquisa aplicada e
integracdo cientifica

Baixa qualidade técnica em
52rvicos e mangjo

Falta de apoio institucional para
PED florestal

Fonte: Entrevistas com agentes da cadeia florestal (2025) | Elaboracéo: ESG Tech.
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Foto 1: Empresa Ar Laticinio

Foto 3: Empresa Crt Viveiro de mudas

Foto 2: Empresa Bt Operacéo florestal (pequena)
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Foto 5: Empresa Er Producéo florestal (média) Foto 6: Empresa Fr Heveicultura

Foto 7: Empresa Gt Granja de aves Foto 8: Empresa HT Alimentos

Foto 9: Empresa IT Madeira tratada Foto 10: Empresa J Madeireira
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