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EDITORIAL

FOCO NO AGRO

E inegavel que todos os setores sdo “S . P
. . ose Iviario Schreiner
Imé)ortarJte; palra ahgconomla dO estado eJa na Presidente do Conselho Deliberativo Estadual (CDE)
e do pals. Porém, hd um que tem gran- :
de forca porque, além de gerar ocupa- Cldade ou no

¢do e renda, garante alimentagdo a todas campo, onde tem
as pessoas: a agropecuaria. E no campo

também tem muito micro e pequeno em- empreendedor,
preendedor produzindo e trabalhando o Sebrae sempre

por um Brasil melhor. Para esse publico,
o Sebrae tem uma atuagdo permanente, @stgara presente”
com programas como o Sebrae em Cam-

po e o ALl Rural. O primeiro sensibiliza os

pequenos produtores sobre a importancia da proflsshlonz,allzz.agao da gestéo A Luiz Baptista Lins Focha
de seus empreendimentos e da busca por assisténcia técnica. O segundo Vice-Presidente do CDE
conta com o suporte dos Agentes Locais de Inovagdo (ALI), que promovem
acompanhamentos presenciais para mapear problemas e solugdes e criar
planos de a¢do para melhorias.

Da mesma forma, a instituicdo fomenta, junto a outras entidades, em-
preendedores e poder publico, iniciativas como a Rota do Agro, que esta se
iniciando em Rio Verde e promete ser um marco no turismo agroindustrial,
gerando visibilidade para propriedades e abrindo novas possibilidades de
negocios. O Sebrae também conta com uma estrutura nacional, o Polo Se-
brae Agro, que € coordenado aqui em Goias devido a nossa grande vocacao
para o agronegocio. O Polo vem, ha dois anos, conectando os Sebrae esta-
duais a produtores, governos e outras entidades e atuando com curadoria, Antbrio Carlos de Sows Lima Neto
desenvolvimento e disseminagdo de solu¢des para todo o Sistema Sebrae. Diretor Superintendente

E o Polo, o Sebrae Goids e o Senar Goias vém desenvolvendo com grande
éxito em nosso estado um programa do Sebrae Nacional e da CNA/Senar, o
Juntos pelo Agro. Inicialmente focado na cadeia de gado leiteiro, o programa,
que vem se expandido para outros setores, tem em Goids uma particularidade
que vem fazendo a diferenga, que é o trabalho de campo em conjunto do Se-
brae e do Senar. O Sebrae acompanha a atuagao especializada da Assisténcia
Técnica e Gerencial do Senar e entra com planejamentos, consultorias e capa-
citagdes necessarias junto aos empreendedores do campo, além de um painel
de gestdo a vista para facilitar o acompanhamento dos resultados. Os nimeros
apurados indicam que o modelo tem sido um sucesso.

S6 em 2024, foram beneficiados 447 produtores, sendo 406 na bovi- Marcelo Lessa Medeiros Bezerra
nocultura de leite e 41 na fruticultura. Um dos empreendimentos atendidos Diretor Téchico
foi o da familia da produtora Maria Aparecida Marquez Gongalves, no Norte
Goiano, que estampa a capa desta revista. Com dificuldades e operando no
vermelho, a fazenda de gado leiteiro acessou o Juntos pelo Agro, multipli-
cou a produtividade e reduziu drasticamente os custos gragas ao suporte
qualificado conjunto do Sebrae e do Senar.

Dados do acompanhamento no fim do segundo semestre do ano passa-
do indicaram aumento médio de 38% no faturamento dos negdcios parti-
cipantes. Para este ano, a meta é continuar avangando no oferecimento de
solugdes e chegar a pelo menos mais 400 pequenos produtores rurais. Pois,
seja na cidade ou no campo, onde tem empreendedor, o Sebrae sempre

estard presente, fornecendo suporte técnico e capacitagcédo para a melhoria Joio Carlos Gouveia
dos resultados e dos negdcios. Diretor de Administracdo e Finangas
Boa leitural
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GOVERNANCA EM PAUTA O ESPACO DAS ENTIDADES QUE INTEGRAM O CDE DO SEBRAE
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Fotos Silvio Simdes
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ENTREVISTA COM JOSE
MARIO SCHREINER,
PRESIDENTE DO CONSELHO
DELIBERATIVO ESTADUAL
DO SEBRAE GOIAS

José Mério Schreiner aponta para avancos significativos e metas a serem superadas
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Superacao de metas, ampliacdo dos atendimen-
tos, fortalecimento da governanca e avango para
novos mercados sdo alguns dos pontos que o presi-
dente do CDE do Sebrae Goids, José Mério Schreiner,
destaca com relacdo ao ano de 2024. E reforga o in-
tuito da atual gestdo de interiorizar cada vez mais o
alcance da instituicdo, para que esteja presente em
cada recanto e localidade do estado, prestando ser-
vicos relevantes e suporte técnico em prol do empre-
endedor goiano.

- Sr. José Madrio, 2024 foi
um ano de grandes avangos para o Sebrae
Goids. Como o senhor avalia os principais
resultados alcancados pela instituicdo?

- Sem duvida, 2024
foi um ano de crescimento e consolidacdo para o Se-
brae Goids. Conseguimos superar diversas metas,
ampliar o atendimento aos micro e pequenos em-
preendedores e fortalecer nossa governanca. Um dos
destaques foi a marca de mais de 1 milhdo de aten-
dimentos, um numero que reflete o impacto positi-
vo de nossas a¢Bes na economia goiana. Esse marco
é resultado de um trabalho integrado entre nossos
conselheiros, diretores, empregados, consultores e
parceiros e da adesdo massiva dos empreendedores
goianos aos servicos do Sebrae. Além disso, fizemos
um grande esforco para ampliar o alcance de nossos
programas, como o Sebrae Delas, voltado para o em-
preendedorismo feminino, e o Sebraetec, que impul-
siona a digitalizacdo dos pequenos negdcios.

E importante destacar também a interlocucdo
préoxima e afinada que mantivemos com o governo
do estado de Goids, na figura do governador Ronal-
do Caiado, que foi essencial para o desenvolvimento
das nossas acGes. Essa parceria tem garantido apoio
para a implementacdo de politicas publicas voltadas
ao fortalecimento dos pequenos negdcios, bem como
a criacdo de ambientes mais favordveis ao empreen-
dedorismo no estado. Trabalhamos juntos em iniciati-
vas estratégicas que beneficiam diretamente o micro
e pequeno empresdrio, promovendo capacitacdes,
incentivos e infraestrutura para o crescimento susten-
tavel do setor.

- A transparéncia e a integridade foram
aspectos reforcados ao longo do ano. Como o
Sebrae Goids trabalhou essas questées?

- A transparéncia e
a boa gestdo sempre foram pilares do Sebrae Goias.
Em 2024, consolidamos nosso Programa de Integri-
dade Corporativa, garantindo maior confiabilidade e
seguranga nos processos internos. Esse compromisso

GOVERNANCA EM PAUTA

nos tornou uma referéncia nacional dentro do Siste-
ma Sebrae. Implementamos ferramentas de auditoria
e compliance que asseguram a lisura de nossos pro-
cessos, reforcando a confianca dos empreendedores
que utilizam nossos servicos. Isso nos permitiu, por
exemplo, aprovar projetos inovadores e fortalecer a
transparéncia na gestdo dos recursos destinados ao
fomento do empreendedorismo.

- Houve avang¢os na expansdo para novos
mercados e oportunidades internacionais?

- Sim, tivemos im-
portantes avancos nesse sentido. Procuramos facilitar
e incentivar a abertura de novos mercados promoven-
do a competitividade global dos nossos empreende-
dores ao realizar missdes empresariais internacionais,
com destaque para as missdes Canton Fair, na China;
Portugal Negdcios; White Label World Expo, em Nova
York; Missdo Institucional Internacional Brasil-Finlandia;
Farm Progress Show, em Boone/EUA; e Smart City, na
Espanha, proporcionando aos empreendedores goia-
nos acesso a tendéncias globais e inovages em gestdo
e tecnologia. Nessas missdes, eles puderam participar
de feiras internacionais, realizar networking com inves-
tidores e aprender boas praticas de gestdo utilizadas no
exterior. Esse movimento de expansado internacional faz
parte da nossa estratégia de fortalecer a presenca dos
peguenos negdcios goianos no cendrio global.

- O que mais se destacou na capacitagdo
e apoio aos empreendedores?

- O Sebrae Goias se
consolidou como um protagonista na qualificacdo dos
empreendedores, com um alto indice de satisfacdo nas
consultorias e capacita¢des oferecidas. Ampliamos nos-
sa oferta de cursos presenciais e on-line, permitindo
gue um maior nimero de empreendedores pudesse
se capacitar de forma acessivel e eficiente. O Programa
Sebraetec, por exemplo, teve uma avaliacdo de 9,7 em
uma escala de 10, o que mostra a relevancia dos nossos
servicos. Também promovemos mentorias especializa-
das para startups e pequenos negdcios, garantindo um
acompanhamento mais préximo e personalizado.

- Ao longo do ano, alguns conselheiros
puderam participar de cursos de formagéo
de Conselheiros pelo Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa. Qual a importancia

desse tipo de iniciativa para o Sebrae e para o
ambiente empreendedor como um todo?

- Esse foi um inves-
timento essencial para fortalecer nossa governancga e
melhorar ainda mais a gestdo das estratégias do Se-
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brae Goias. A capacitacdo dos nossos conselheiros no
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa per-
mitiu que eles adquirissem conhecimentos aprofun-
dados sobre boas praticas de gestdo, transparéncia
e eficiéncia na administracdo de organizagdes. Esse
aprendizado impacta diretamente as decisGes toma-
das no Conselho Deliberativo, garantindo mais segu-
ranca e assertividade na direcdo da instituicdo. Além
disso, quando fortalecemos nossa governanca inter-
na, contribuimos para um ambiente empreendedor
mais organizado e profissionalizado, criando um ecos-
sistema mais sélido para os pequenos negacios.

- E quais séo as expectativas para 2025?

- O Sebrae Goids
continuara focado na melhoria continua para desen-
volver todos os empreendedores dos mais diferentes
rincGes do estado, porque é preciso desenvolver cada
vila, cada distrito, e ndo somente as grandes cidades,
porque em cada canto vislumbramos a forca transfor-
madora do empreendedorismo. Estamos planejando
novas iniciativas para fortalecer ainda mais o empre-
endedorismo no estado, incluindo a incorporacdo de
tecnologias emergentes, ampliacdo de capacitacdes

e abertura de mais mercados para os pequenos ne-
gbcios. Queremos consolidar nosso papel como uma
instituicdo de referéncia, apoiando o crescimento eco-
ndmico e a inovacdo nos pequenos negocios.

Além disso, uma das nossas principais preocupa-
¢Oes é garantir que 0s micro e pequenos empresarios
estejam preparados para as novas e futuras tecnolo-
gias, especialmente no que se refere a inteligéncia
artificial. O Sebrae Goids trabalhara para oferecer
capacitagdes e ferramentas que possibilitem aos em-
preendedores entender e aplicar essas tecnologias
em seus negdcios, promovendo mais eficiéncia, ino-
vacdo e competitividade no mercado. Estamos com-
prometidos em auxiliar os empresarios na adogdo
da IA para otimizar processos, personalizar o atendi-
mento ao cliente e impulsionar a automacgao, sempre
com um olhar estratégico e acessivel para os peque-
nos negdcios.

- Muito obrigado, presidente. Sucesso para
o Sebrae Goids em 2025.

- Eu que agradeco.
Seguimos firmes no compromisso de transformar a
vida dos pequenos empreendedores goianos.

!
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O presidente em agdo no CDE: meta é ampliar o atendimento e focar na capacitagdo para inovagdo e adogao de novas tecnologias
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No final de fevereiro, foi realizada em Anapolis (Regio-
nal Centro-Leste) reunido para abordar o diagnéstico a
ser aplicado nos municipios, cronograma anual do Cidade
Empreendedora, Curso AD Avancado, Agenda da Cama-
ra Empreendedora, Encontros Regionais Teméticos, PSPE
25/26 e atuagdo do Agente Territorial do Sebrae nos mu-

ANAPOLIS
RIO VERDE

O Sebrae e o0 Senar, mais uma vez,
serao parceiros na Tecnoshow Comigo,
uma das maiores feiras agropecuarias
do pais. Realizado de 07 a 11/04 em Rio
Verde (Regional Sudoeste), o evento
deste ano tera como tema “Geragdes

do Agro”, e os organizadores preveem nicipios do Cidade Empreendedora Essencial.

movimentar R$ 10 bilhes em negécios
e atender 150 mil visitantes.

ALTO PARAISO DE GOIAS

A quarta edicdao do Chapada Week aconteceu
de 08 a 31/03. O evento reuniu empreendedores,
entidades, setor publico e o Sebrae para fomentar
o turismo na Chapada dos Veadeiros (Regional
Entorno do DF/Nordeste) por meio de promogdes
e experiéncias diferenciadas. Participaram Sao Jodo
d'Alianca, Alto Paraiso de Goias, Colinas do Sul,
Cavalcante e Teresina de Goias.

Vivianne Oliveira

Renato Feitosa

BRITANIA

Em Britania, na Regional Oeste, o Se-
brae Goias e a Prefeitura Municipal pro-
moveram uma agao diferente durante
os cinco dias de Carnaval deste ano. A
iniciativa foi a criacdo do Espaco do Em-
preendedor, um local onde pequenos
empresarios puderam, apds receberem
capacitacdes, expor e vender seus pro-
dutos, gerando visibilidade e renda.

GOIANIA

No dia 08/03, durante a 2° Feirarte, foi lancada a
parceria entre o Sebrae e o Centro de Referéncia
da Juventude (CRJ), localizado no Setor Morais,
em Goiania (Regional Central). A iniciativa busca
oferecer mais conhecimento e oportunidades para
a sustentabilidade financeira dos grupos atendidos
pela instituicdo. Esta € mais uma ag¢ao do Programa
Plural, do Sebrae.

PORANGATU

Em uma agdo para o fortalecimento
do empreendedorismo local, o
Sebrae participou da Sessao da
Camara Municipal de Porangatu
(Regional Norte) para apresentar a
Agenda da Camara Empreendedora,
uma ferramenta inovadora

que oferece suporte técnico

e estratégico aos legisladores

na criagao de leis e politicas
publicas que incentivem o

Edmar Wellington

empreendedorismo.

Pedro Gomes
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O reconhecimento das melhores na fase de Ideagéo do Inova Cerrado foi realizado no Hub Goiés, em Goiania

BIOECONOMIA EM ALTA

E-CO TECH, NANOTERRA E CAMINHOS DA FAZENDA SAO PREMIADOS NO INOVA CERRADO

A E-co Tech, startup que trabalha com o con-
trole bioldgico das dguas por meio de um kit de-
senvolvido para aferir a poluicdo da agua, foi a
grande vencedora no primeiro ciclo Inova Cerra-
do, que é o de Ideagdo. Arthur Alves, um dos so-
cios, recebeu R$ 15 mil pela premiagdo. O Demo-
day, dia de demonstracdo a banca, em que os 22
projetos finalistas foram avaliados, aconteceu no
dia 25/01 no Hub Goias, em Goiania. A equipes
apresentaram ideias que foram transformadas e
estruturadas como negdcios de impacto volta-
dos para bioeconomia.

O Inova Cerrado, programa do Sebrae Nacional
e realizado pelo Sebrae Goias, € uma estratégia
focada em fomentar, apoiar e desenvolver peque-
nos negaocios, startups, empreendimentos e ideias
inovadoras alinhadas a bioeconomia, que tenham
como premissa a atuacgdo direta ou indireta para
preservagcao ou uso sustentdvel dos recursos da
biodiversidade do bioma Cerrado. O programa
tem como objetivo gerar novos negdécios, agregar
valor as empresas existentes e fortalecer o ecos-
sistema da bioeconomia por meio da inovagao, da
sustentabilidade e da conexdo entre empreende-
dores de diversas localidades.

O analista de inovacao, coordenador do Sebrae
Nacional e coordenador do projeto Inova Biomas
Sebrae, Phillipe Figueiredo, participou do evento
e explicou que desde 2022 a instituicdo iniciou o
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projeto Bioma Amazbnia, que fez parte de uma
estratégia maior, o Inova Biomas. “Quando fala-
mos de biotecnologia, ndo estamos olhando ape-
nas para negdcios que atuam com ativo bioldgico,
mas para qualquer negécio que faga parte do nos-
SO escopo que inclua a bioeconomia. Que tenha
um DNA de inovagdo € um compromisso com a
sustentabilidade do meio ambiente e da socieda-
de onde é desenvolvido e comercializado.”

A gestora do Inova Cerrado Sebrae Goias,
Emilia Roséngela Pires Franco, comentou que
esse evento finaliza um momento de ideag¢do no
qual foram apresentados os projetos desenvolvi-
dos durante trés meses na pré-aceleracao. “Es-
tamos cientes das diversas interferéncias que o
bioma tem enfrentado e nosso objetivo € valori-
zar os produtos do Cerrado, buscando preserva-
-lo. Queremos conscientizar a populagdo sobre
a importancia dessa preservacao, contribuindo
para a mitigacdo dos impactos negativos sobre
a fauna e a flora, que afetam tanto o nosso patri-
monio natural “, explica.

A startup Nanoterra, que desenvolve nanoati-
vOos para 0 mercado da cosmetologia, principal-
mente a base de pequi e curcuma, ficou em se-
gundo lugar, com R$ 10 mil. A empresa Caminhos
da Fazenda, startup que propde turismo rural de
base sustentdvel, cravou a terceira colocagdo,
com prémio de R$ 5 mil.



SEBRAE EM MOVIMENTO .

NOVA JORNADA

PROGRAMA AGENTE LOCAL DE INOVACAO (ALI) RURAL VEM COM NOVIDADES ESTE ANO

Os produtores rurais interessados em partici-
par do ALl Rural, uma das &reas atendidas pelo
programa Agentes Locais de Inovacgdo (ALl) do
Sebrae Goias, j& podem se inscrever na lista de
espera. Com foco direto no produtor do campo,
é realizado durante 12 meses, com acompanha-
mento gratuito, no qual o empreendedor rural
recebe apoio principalmente na gestdo de sua
propriedade e comercializagdo de seus produtos.

Conforme explica Nayara Santos, gestora esta-
dual do ALI Rural, para participar é necessario ser
micro ou pequeno produtor rural e estar em uma
das regides atendidas pelo programa. Também é
possivel entrar em contato com o escritério da
Regional do Sebrae mais proximo do produtor.

Mas o numero de vagas € limitado. “Para este ano,
devemos ter a possibilidade de atendimento de 120
produtores rurais, sendo apenas 15 produtores por
agente em cada Regional. Apds a inscricdo, a Regio-
nal avalia se o produtor atende aos critérios do pro-
grama, e, caso atenda, encaminha para o contato do
agente local de inovagao”, comenta a gestora.

O Programa ALI € nacional e tem 16 anos de his-
téria no Sistema Sebrae. O objetivo é transformar
a realidade de pequenos negdécios por meio de
acdes de alto impacto e baixo custo. O ALl Rural,
que é uma das éreas dentro do programa, atendeu
em 2024 em média 240 produtores rurais em Goi-
as, com resultados expressivos, como aumento de
faturamento dos produtores em 21,1% e melhoria
no grau de inovagdo em até 46%.

Nayara explica que, durante o acompanha-
mento do ALI, o produtor recebe visitas frequen-

Silvio Simdes

tes. “Sao aplicadas as ferramentas de diagndsti-
co. E feito um plano de acao, que seré executado
pelo produtor e acompanhado pelo AL, resol-
vendo as principais dores e dificuldades do pro-
dutor, ou potencializando ainda mais os pontos
fortes”, explica.

Além dos acompanhamentos individuais na
propriedade, o programa também tem encontros
coletivos com os produtores atendidos na regido.
Conforme a gestora estadual, isso possibilita le-
var temas de interesse em comum aos partici-
pantes. “O atendimento do ALl também é a porta
de entrada que o produtor rural pode ter a outros
produtos e servicos do Sebrae, incluindo o Se-
braetec, consultorias e cursos”, afirma.

Como gestora do programa, Nayara conta
gue € possivel observar na pratica a mudanca
gue gera nas propriedades atendidas. “Vemos o
comportamento de toda a regido mudar, com o
desenvolvimento de associagdes e cooperati-
vas e produtores descobrindo e desenvolvendo
vocacdes de suas propriedades e tendo acesso
as parcerias e produtos do Sebrae”, diz.

Mais informagdes: Nayara Santos
(62) 99887-4829

ENTRE EM CONTATO COM O ALl RURAL _E'

https://vitrine.sebraego.com.br/ -
poloagro#contato [m]

A gestora estadual do ALI, Nayara Santos:
transformando realidades no campo
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Jefferson Paes, gestor estadual do Sebrae Energia, durante um evento do programa: suporte na gestdo energética para pequenas empresas

ENERGIA PARA TODOS

PROGRAMA AUXILIA PEQUENO NEGOCIO NO CONSUMO ENERGETICO

Em um momento em que o mundo se preo-
cupa com a sustentabilidade e a preservacao do
meio ambiente, imagine vocé ter acesso a um
diagnostico personalizado do caminho para sua
empresa ter uma melhor eficiéncia energética.
Sempre na busca da inovagao e tendéncias do
futuro, o Sebrae disponibiliza para os empresa-
rios essa plataforma.

E o programa “Energia para Todos”, uma acéo
do Sebrae Energia direcionada as empresas con-
sumidoras de energia. A iniciativa busca auxiliar o
pequeno negocio a entender seu perfil de con-
sumo energético e identificar formas de se tornar
mais eficiente por meio de conscientizagdo, ca-
pacitagdo e diagndstico personalizado.

“Exploramos oportunidades como assinatura
de energia, adesao ao mercado livre, uso da tarifa
branca e geracdo propria, ajudando os empreen-
dedores a reduzirem custos € aumentarem sua
competitividade’, explica o gestor estadual do
Sebrae Energia, Jefferson Paes.

Podem participar proprietarios de empresas de
todos os portes. Para isso, basta acessar a plata-
forma de diagndstico de eficiéncia energética do
Sebrae, chamada Perfil Energético Empresarial -
Jornada Custo, Consumo e Geracdo de Energia
(https://diagnostico.sebrae.com.br/avaliacao/vi-

sualizar/800).

EMPREENDER MAIS

Ainda conforme o gestor, a plataforma foi
desenvolvida para ajudar as empresas a traca-
rem seu perfil energético e explorarem solu-
¢Oes personalizadas. Jefferson também pontua
que ha uma valorizagao crescente por negocios
que adotam praticas sustentaveis e eficientes,
especialmente diante das novas exigéncias do
mercado e dos consumidores. “Além de reduzir
custos, essas empresas mostram responsabili-
dade socioambiental, 0 que aumenta sua repu-
tacdo e competitividade”, afirma.

Para ele, as empresas dispostas a se adequarem
a essa nova realidade estdo se preparando para o
futuro. “A sustentabilidade deixou de ser um dife-
rencial e se tornou uma necessidade para a sobre-
vivéncia dos negdcios. O Sebrae tem atuado forte-
mente para oferecer conhecimento e ferramentas
que ajudem os empreendedores a implementarem
boas praticas de eficiéncia energética”, finaliza.

O diagndstico e 0 acesso ao programa sao to-
talmente gratuitos. Para outras informagdes so-
bre o programa Energia para Todos basta acessar
o portal do Sebrae Energia, por meio do Vitrine
Sebrae Goids ou no Sebrae Energia Nacional.

SEBRAE ENERGIA [

https://vitrine.sebraego.com.br/
sebrae-energia [u]
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SUPERANDO DESAFIOS

CONCILIACAO, DO SEBRAE GOIAS E T)-GO, DA SUPORTE A PEQUENOS EMPRESARIOS

Os micro e pequenos empresarios que preci-
sam negociar dividas podem agilizar esse proces-
so com o programa ConciliACAO. A iniciativa é
do Sebrae Goids em parceria com o Tribunal de
Justica de Goias (TJ-GO) e se déa por interesses
mutuos das duas instituicdes para auxiliar empre-
endedores que enfrentam desafios com dividas,
rescisdes contratuais ou questdes de consumo.

Para o gestor estadual do programa Conexao
Financeira do Sebrae, Gustavo Toledo, a iniciati-
va evita o estresse de processos judiciais. “Com o
Sebrae e o Tribunal de Justica de Goids, o empre-
endedor tem orientagdes para encontrar solugdes
justas e rapidas, sem burocracia. Tudo isso para que
possa focar no crescimento do seu negdcio”, avalia.

A advogada e assessora do TJ-GO, Ludimila
Lacerda Oliveira Braz, do Nucleo Permanente de
Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos,
que participou do evento de abertura do Co-
nexdo Financeira 2025 no Sebrae no dia 19/02,
afirma que a conciliagdo é um investimento es-
tratégico para os negdcios, ja que resulta em
economia, promove a recuperagdo de crédito e
constrdi relacionamentos sélidos com parceiros,
clientes e fornecedores.

O termo de cooperacao foi assinado no quarto
trimestre de 2024, e 0 evento que ocorreu no dia
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19/02 teve mais de 120 inscritos. “A expectativa
para 2025 € que cada vez mais empresas tenham
acesso a informacado e que possam negociar dé-
bitos e resolver conflitos de forma mais rapida e
eficiente”, destaca Gustavo.

O empreendedor interessado em partici-
par do programa em Goidnia pode procurar o
Sebrae Goias para solicitar o agendamento de
uma audiéncia de conciliagdo ou mediacao. No
atendimento, sera orientado sobre a documen-
tacdo necessaria € 0s proximos passos. O pro-
cesso é facilitado pelo Sebrae, que faz a ponte
entre as partes envolvidas e o TJ-GO.

O Sebrae Goids atua como um facilitador. Ja o
TJ é responsavel por conduzir as audiéncias com
conciliadores ou mediadores especializados, ga-
rantindo um processo imparcial e eficaz. Caso haja
um acordo, ele serd validado por um juiz. O agen-
damento das audiéncias, além de ser feito de for-
ma presencial, também pode ser de forma on-line.
Temos um guia que ensina todo o0 passo a passo”,
explica o gestor regional do programa Conexao Fi-
nanceira, Allysson Thales Alves da Silva.

ACESSE O GUIA DE MEDIACAO ity
E CONCILIACAO iyl

Os gestores do Sebrae Allysson Thales Alves da Silva (esq.) e Gustavo Toledo (dir.) com o professor Mauricio Faganelo e a assessora do
TJ-GO, Ludimila Lacerda Oliveira Braz, no Conexao Financeira de fevereiro, que apresentou o Programa ConciliACAO

EMPREENDER MAIS 13
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Evento mostrou as possibilidades de empreendedorismo para publicos diversos

NEGOCIOS COM
DIVERSIDADE

PROGRAMA PLURAL INCENTIVA EMPREENDEDORISMO EM GRUPQOS SUB-REPRESENTADOS

14 EMPREENDER MAIS

Em um cenario onde a diversidade € a inclusdo se tornam cada vez mais indispen-
saveis para um mundo socialmente mais justo, o Sebrae Nacional langa o Programa
Plural, uma iniciativa pioneira que visa abrir portas para o empreendedorismo entre
grupos historicamente sub-representados. Com um olhar atento para as necessi-
dades especificas de cada comunidade, o programa se propde a ser um agente de
transformacgao social com suporte e oportunidades para que pessoas de diferentes
origens e identidades possam prosperar no mundo dos negdcios.

O Programa Plural reconhece a importancia de criar um ambiente acolhedor e
inclusivo, onde a pluralidade seja celebrada e valorizada. Para isso, o Sebrae Goiés
aderiu a iniciativa e estabeleceu parcerias estratégicas com diversas institui¢coes,
como o Hub Goids, os programas internos Delas, de Moda, Turismo, Artesanato e
Politicas Publicas, e de convénios como com a Comissado de Solugcdes Fundiarias



do Tribunal de Justica de Goias (TJ-GO) e a Se-
cretaria de Desenvolvimento Social (SEDS). Essa
rede de colaboracdo permite oferecer um supor-
te abrangente, que vai desde a capacitacao e o
acesso a crédito até a mentoria e o networking.

O publico-alvo do programa € composto por
pessoas fisicas e pequenos negdcios liderados
por mulheres, pessoas ndo-brancas (povos ori-
ginérios, negros, quilombolas etc.), pessoas com
deficiéncia (PcD), membros da comunidade
LGBTQIAPN+, pessoas com mais de 60 anos e
residentes em regides de vulnerabilidade socioe-
condmica. Para cada um desses grupos, o Sebrae
Goiés vai desenvolver a¢des e solucdes persona-
lizadas que levam em considera¢do as particula-
ridades e desafios de cada um.

“Ao promover o empreendedorismo como fer-
ramenta de transformacao social, o Sebrae Goias
contribui para a geracdo de renda, a criagao de
empregos e o fortalecimento da economia local.
O Plural promove o pertencimento, empodera in-
dividuos e comunidades, permite que eles se tor-
nem protagonistas das prdprias histérias e parti-
cipem da construcdo de um futuro mais justo e
igualitario”, explica a gestora estadual do Progra-
ma Plural e analista da instituicao, Thais Oliveira.

De acordo com ela, a proposta é dar oportu-
nidade para aqueles que ndo tém e inspirar um
movimento que mostre o poder transformador
do empreendedorismo. “Dentro dessa plurali-
dade, apoiar aqueles que necessitam superar
barreiras para mostrar a capacidade de inova-
¢ao, de criacdo de negdcios de impacto social
até que a igualdade seja uma realidade para to-
dos” ressalta.

PARCERIAS

O Plural foi langado oficialmente no dia 29/01,
com uma palestra no Hub Goias para a comuni-
dade trans no Dia Nacional da Visibilidade Trans.
Ao longo do ano serdo realizados encontros
com 0s outros grupos e, em novembro, uma cul-
minéncia do programa, que sera o Inova Plural.
Em parceria com o Projeto de Moda do Sebrae,
foi criada uma turma chamada Desapega, em
parceria com a SEDS. A secretaria seleciona mu-
Iheres em situacdo de vulnerabilidade social, o
Sebrae capacita com cursos de empreendedo-
rismo e a SEDS oferece roupas usadas para que
elas possam vender no Encontro de Brechos.

QOutra acdo é o convénio com a Comissado de
Solugdes Fundiarias (CSF) do TJ-GO, em que o
Plural capacita e acompanha os assentamentos

SEBRAE EM MOVIMENTO

indicados pelo érgao. O projeto-piloto aconte-
ce em ltaberai, no assentamento Bom Jesus. O
local abriga 161 familias, com mais de 500 pes-
soas, € é 0 primeiro caso de solucdo fundiaria
com a atuacdo da CSF. Na primeira palestra com
os integrantes do assentamento, o Sebrae mos-
trou que é possivel desenvolver no local diver-
sas atividades empreendedoras, € as produtoras
do local vao receber capacitagcdo em precifica-
¢ao, gestdo financeira e canal de vendas. Outro
trabalho que estd em andamento € no assenta-
mento Padre Felipe Leddet, na Cidade de Goi-
as, que solicitou o apoio do Sebrae, e um grupo
de mulheres pequenas produtoras rurais estado
recebendo atendimento especializado para me-
Ihorar a producdo e a venda e com isso aumen-
tar a renda das familias.

QOutras parcerias estdo em articulagdo com
secretarias e outros parceiros. Por meio do Hub
Goids, por exemplo, ja foi efetivada a parceria
com a Associacdo Goiana de Pessoas Trans. A
partir do més de abril o Sebrae vai ministrar, em
parceria com a aceleradora Be.Labs, a Jornada
Efeito Furacdo Trans, metodologia para pesso-
as trans e ndo bindrias empreendedoras ou que
querem empreender. A iniciativa, sem custos e
100% virtual, pretende ampliar as oportunidades
e transformar a realidade para este publico es-
pecifico. A capacitacdo trabalha de forma com-
pleta a maneira como impulsionar os negdcios, a
exemplo da Jornada Efeito Furacdo para mulhe-
res empreendedoras, no qual o tema “Modelos de
negocios” sera tratado no presidio feminino de
Orizona.

A gestora do Programa Plural, Thais Oliveira, com participantes
no Hub Goias

EMPREENDER MAIS 15
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Bruna Maia, gestora estadual do Programa Educagdo Empreendedora: Os dois gibis voltados ao Ensino Fundamental

EMPREENDER
ESTA NO GIBI

QUADRINHOS DO SEBRAE SAO VOLTADOS A ESTUDANTES DO ENSINO FUNDAMENTAL

O Sebrae Goias langa os "Quadrinhos Empreendedores do Futuro”, uma nova
solucdo para o ano de 2025 voltada a oportunizar o acesso de alunos a uma capa-
citacdo que proporcione o desenvolvimento de competéncias empreendedoras. “E
uma forma de capacitar alunos e desenvolver competéncias empreendedoras de
forma lUdica, fomentando a capacidade leitora dos estudantes através de textos
multimodais”, explica a gestora estadual do Programa Educa¢cdo Empreendedora do
Sebrae Goids, Bruna Maia.

16 EMPREENDER MAIS



As instituicdes de ensino da rede publica
ou privada podem participar do programa. A
escola interessada em aderir a solugado precisa
preencher e assinar o termo de adesao, dispo-
nivel na Vitrine do Sebrae Goias (https://vitri-
ne.sebraego.com.br/inscricao-educacao-em-
preendedora/). Apds a assinatura do termo de
adesdo ao Programa Educac¢cdo Empreendedo-
ra e a solicitagcdo da quantidade de materiais,
0s mesmos serdo disponibilizados de forma
gratuita para as instituicdes publicas e privadas
em formato PDF.

Para aplicagdo correta da metodologia, os
professores também poderdo receber capaci-
tacdo de forma gratuita. Segundo Bruna, houve
uma preocupacao no desenvolvimento de uma
estrutura pedagdgica para que os profissionais
da educagdo recebam treinamento adequado
para aplicar os quadrinhos em sala de aula. “Se-
rao realizadas palestras ou oficinas. Dependendo
da disponibilidade da escola, esse professor fica
preparado para aplicar os quadrinhos em sala de
aula de forma correta”, detalha.

Bruna reitera que a proposta ndo é apenas
entregar os quadrinhos e ressaltou que todo o
programa e os gibis foram elaborados com um
objetivo especifico. "Existe um propdsito peda-
gogico, uma estrutura por tras, em que nds bus-
camos desenvolver, de fato, as competéncias
desses alunos de forma ludica, tranquila, em que
eles aprendam se divertindo”, destaca.

Os quadrinhos ja comegaram a ser entregues
por muitas Regionais, que distribuiram o mate-
rial para que comece a ser aplicado nas escolas.
Segundo Bruna, no inicio de mar¢o a capacita-
¢do dos profissionais credenciados do Sebrae na
nova metodologia chegou a fase final. “Ja temos
esses profissionais habilitados. Eles passam por
anadlise criteriosa, e os com melhor desempenho
sdo 0s que aplicam essa metodologia para os
profissionais da educacao”, informa.

JORNADA DE APRENDIZADO

Bruna detalha que a publicagdo possibilita
que o trabalho seja realizado de forma ludica
com os alunos, com foco no desenvolvimento
de competéncias empreendedoras e na capa-
cidade leitora desses estudantes, por meio de
textos multimodais. Sdo varias formas de escri-
ta com imagens e formatos diferentes. Nesse
caso, em formato de gibi. “Essa solucéo é ofe-
recida para todos os alunos do ensino funda-
mental. Temos duas versdes, uma que é aplicada
para anos iniciais € a outra que ¢é aplicada para
anos finais”, explicou.

SEBRAE EM MOVIMENTO
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Na edicdo voltada aos alunos do Ensino Fun-
damental |, o tema empreendedorismo é traba-
lhado por meio da histéria “A Turminha Amiga da
Natureza®, em que os protagonistas, alunos em
uma sala de aula, sdo estimulados pela professo-
ra a exporem suas ideias.

A partir da aula, com a apresentagcao de um
projeto de protecdo a tartaruga marinha, os alu-
nos comegcardo a falar de seus sonhos e obje-
tivos. A professora, ja orientada e devidamente
treinada, comeca a explorar a capacidade em-
preendedora de cada um, explicando a eles que
suas ideias do que querem ser quando cresce-
rem sdo possibilidades que, se forem planejadas
devidamente, podem se transformaremnegdcios.
E esse processo € considerado empreender.

J& na publicagdo que atende os alunos da se-
gunda fase, com o tema “Galera Conectada no
Saber”, o trabalho foi conduzido para que eles se
apropriem do conhecimento acerca de empre-
endedorismo a partir da exploragcdo de ideias e
métodos praticos para a inovagdo. Os persona-
gens sdo estimulados a falar sobre sonhos e em-
preendedorismo e como enfrentar os desafios
com criatividade, de forma a compreenderem o
aprendizado como uma aventura empolgante.

EDUCAGAO EMPREENDEDORA

https://vitrine.sebraego.com.br/
educacao-empreendedora/

EMPREENDER MAIS
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O Perfil da Empreendedora Goiana, produgio do Sebrae Goids e UFG, chega a sua quinta edi¢do

DOMICILIO
EMPREENDEDOR

ESTUDO APONTA QUE CERCA DE 40% DAS EMPREENDEDORAS GOIANAS TRABALHAM EM CASA

18 EMPREENDER MAIS

Na quinta edicdo do estudo Perfil da Empreendedora Goiana, langado em margo, o
Sebrae Goiés e o Laboratério de Pesquisa em Empreendedorismo e Inovagio (Lapei/
FACE) da Universidade Federal de Goias (UFG) analisaram o perfil de mulheres que
desenvolvem seus negdcios em casa. No estado, ha 353 mil empreendedoras e qua-
tro em cada dez empreendem em suas residéncias.

O diretor superintendente do Sebrae Goids, Antdnio Carlos de Souza Lima Neto,
considera a publicacdo uma referéncia para analisar a evolugcdo do empreendedorismo
feito por mulheres no estado. “O estudo mostra como elas vém empreendendo e como,
ao longo dos anos, as caracteristicas de seus negdcios vém se alterando”, destaca.

Por sua vez, a reitora da UFG, Angelita Pereira Lima, observa que o estudo vem,
mais uma vez, destacar a forga, a criatividade e as competéncias das mulheres em-
preendedoras, que contribuem para a economia goiana e o dinamismo regional com
inovagdes, empregos e geragao de renda.

O levantamento apurou que as mulheres empreendedoras tém idade média de
4?2 anos, sendo que 50% se autodeclaram pardas, 45% possuem até o ensino mé-
dio e 35% concluiram o nivel superior. Ainda segundo o estudo, a renda média das
empreendedoras é de R$ 2.754 mensais, enquanto homens na mesma condicdo
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A reitora da UFG, Angelita Pereira, considera a publicacao
uma importante ferramenta

recebem R$ 4.361. Ou seja, o rendimento médio
deles é 58% superior ao das mulheres.

O comércio varejista é a atividade econdmica
com maior percentual de atuagdo entre as em-
preendedoras, 27%. Nesse segmento, as areas
que registram maior volume de mulheres sdo:
venda de produtos alimenticios, artigos de ves-
tudrio e calcados, além de comércio ambulante
e feiras. Em seguida, vém 0s servigcos pessoais,
que representam 20%, com destaque para cabe-
leireira, manicure, pedicure e outras atividades de
tratamento de beleza. Em terceiro lugar, estao os
empreendimentos voltados a confeccdo de arti-
gos de vestuario e acessoérios, com 12%.

Em relacdo a formalizacdo, apenas 39% das em-
preendedoras possuem CNPJ (Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica). Desde 2021, a propor¢do de
empresas abertas por mulheres registrou reducao de
trés pontos percentuais, passando de 44% naquele
ano, para 41% em 2024, nimero que se estabilizou
nos ultimos dois anos. Enquanto isso, a participagao
de homens na abertura de empresas chega a 59%.

O estudo apontou que, do total de mulheres
empreendedoras, mais de 140 mil tém seu pe-
gueno negdcio em casa, O que corresponde a
40% do total. Diante dessa realidade, conforme
observa a analista da Unidade de Gestao Estraté-
gica do Sebrae Goias Polyanna Marques Cardoso,
elas utilizam o espaco residencial para produzir e
comercializar seus produtos ou servicos.

Entre os motivos para empreender em casa,
estdo: reducao de custos; otimizagcdo do tempo,
possibilidade de conciliar trabalho e familia; fa-

SEBRAE EM MOVIMENTO

A analista Polyanna Marques Cardoso, que coordenou o estudo:
espaco residencial como foco

cilidade proporcionada pelo modelo de negdcio
digital; e possibilidade de experimentar um novo
produto ou servigo com riscos reduzidos.

O rendimento mensal médio das mulheres que
empreendem em casa é de R$ 1.755, valor inferior
ao das empreendedoras que atuam fora, que tém
rendimento de R$ 3.412. Apenas 18% das que tra-
balham em casa possuem CNPJ, enquanto, entre
as que atuam fora, a formalidade é de 53%.

Ao empreender na propria residéncia, as mulhe-
res enfrentam desafios como a dificuldade de se-
parar as despesas pessoais das do negocio, definir
corretamente os pregos dos produtos, conciliar o
trabalho com a rotina doméstica e familiar, além das
limitagdes ou improvisos na infraestrutura.

O estudo detalha como as empreendedoras
podem enfrentar tais desafios e cita instituicdes
que oferecem apoio, orientacdo, capacitacéo,
mentorias e redes de contato que podem auxi-
liar na profissionalizagdo € no crescimento dos
negocios conduzidos por mulheres. E o0 Sebrae é
uma dessas instituicdes, com iniciativas como o
Programa Delas, especifico para estimular o em-
preendedorismo por mulheres, gerar negdécios
e transformar realidades. O programa oferece
orientagdes, cursos, eventos, consultorias, men-
torias, ferramentas e solugdes especificas para
os desafios enfrentados por empreendedoras.

PERFIL DA EMPREENDEDORA paiftl¥
GOIANA 2025

https://tinyur.com/perfi-empreendedora-goiana Em ,
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Visitas técnicas, como a realizada a propriedade do produtor Sergei Schultz, fazem parte da avaliagdo do potencial dos empreendimentos

TURISMO NO CAMPO

ROTA DO AGRO TRANSFORMA SETOR COM INOVACAO E APRENDIZADO

20 EMPREENDER MAIS

O agronegdcio sempre foi um dos pilares econdmicos de Rio Verde, no Sudoeste
Goiano. Com o programa Rota do Agro, esse setor ganha uma nova dimensao: o turismo
agroindustrial. Desenvolvido pelo Sebrae em parceria com a prefeitura, produtores rurais,
empresarios, instituicdes de ensino e agéncias de viagem, a iniciativa une conhecimento,
inovacao e experiéncias praticas para turistas, profissionais do setor e estudantes.

Priscila Vilarinho, gestora estadual de Turismo do Sebrae Goias, credita o0 sucesso
da estruturacdo da rota a colaboracdo entre diversas entidades. “A prefeitura tem
papel essencial no projeto, somando sua capacidade de aglutinagcao das empresas e
o trade turistico com a estratégia metodoldgica do Sebrae, juntos caminhando para
oferecer capacitacao e acesso a mercado aos empreendedores”, afirma.

A secretéria de Turismo de Rio Verde, Gabriela Ledo Martins Bayldo, reforga a
relevancia da iniciativa para consolidar a cidade como referéncia no setor. “A Rota
do Agro posiciona 0 municipio no cenario nacional e internacional ndo apenas
como um grande produtor agropecudrio, mas como um centro de conhecimento,
inovacgao e experiéncias auténticas”, destaca.

A proposta também reflete uma tendéncia global: a busca por experiéncias au-
ténticas e enriquecedoras. O roteiro inclui visitas técnicas a empreendimentos inova-
dores, como a Fazenda Mata do Lobo, referéncia em café agroflorestal sustentavel,
a Agropecudria Peeters, focada na integracao lavoura-pecudria; € a propriedade de
Sergei Schultz, que aposta em praticas regenerativas e biotecnologia. Outros desta-



ques sdo a Rumo Logistica, operadora de terminal
ferroviario multimodal, e o Grupo Cereal, investi-
dor em biodiesel e energias renovaveis.

A integracéo entre educacao e inovagao tam-
bém é um diferencial da Rota do Agro. Institui-
¢bes como a Universidade de Rio Verde (UniRV)
e o Instituto Federal Goiano (IF Goiano) partici-
pam ativamente do projeto. “Temos estudantes
atuando diretamente na comissdo de apoio a
rota, auxiliando na organizacdo das visitas € na
mediacao das atividades nos laboratérios e espa-
¢os de inovacgdo”, explica Haihani Passos, diretora
de Extensdo do IF Goiano.

A iniciativa se baseia em trés pilares: inovagao
e tecnologia no agronegdcio, turismo agroindus-
trial e educagdo. Como um dos maiores polos de
producgdo de graos e proteina animal do Brasil, Rio
Verde conta com infraestrutura logistica robusta,
incluindo ferrovia, aeroporto e rodovias estraté-
gicas, que reforcam o potencial do projeto.

COMO PARTICIPAR

Atualmente, a Rota do Agro conta com duas
agéncias receptivas responsaveis pelo agenda-
mento das visitas e suporte aos turistas: a En-
tre Porteiras e a Trip Tour. Lorena Carvalho, pro-
prietdria da Entre Porteiras, diz que as agéncias

SEBRAE EM MOVIMENTO

sdo especializadas em auxiliar os visitantes a
chegarem aos destinos e a acessarem as ofertas
turfsticas voltadas para negdécios no agro. “E por
meio dessas empresas que os visitantes podem
adquirir seus vouchers de entrada, garantir se-
guro de vida, organizar alimentacao, translado,
transporte e hospedagem, tudo o que for neces-
sario para uma experiéncia completa”, pontua.
Para empresas interessadas em fazer parte, é
essencial estarem preparadas para receber tu-
ristas. “Isso inclui ter um roteiro de visita estru-
turado, um host capacitado para recepcionar 0s
visitantes e contar a histéria da empresa, além
de destacar os diferenciais da sua atividade, seja
ela agroindustria, inovagcédo ou patriménio cultu-
ral”, detalha Lorena. O primeiro passo é entrar em
contato com o Sebrae e a Prefeitura de Rio Verde
para avaliar a elegibilidade do empreendimento.
Para fortalecer o envolvimento da comunida-
de, estao sendo implementadas estratégias para
estimular a participacdo de moradores, produto-
res e empreendedores locais. “A capacitacao de
profissionais para atuar no receptivo turistico e
a inclusdo de pequenos produtores na oferta de
experiéncias sdo algumas das iniciativas adota-
das”, afirma Tassiany Costa Oliveira, superinten-
dente de Planejamento e Projetos Turisticos da
Prefeitura de Rio Verde. Eventos, palestras e visi-
tas técnicas estdo sendo promovidos para inte-
grar a populacdo, e a valorizagdo dos produtos e
servigos regionais também é uma prioridade.

Diversas atragdes fazem parte da rota, como a produgéo de café
em sistema agroflorestal na Fazenda Mata do Lobo
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POLO SEBRAE AGRO REUNE ESTUDOS PARA O SETOR

Ao longo dos ultimos dois anos, o Polo Sebrae Agro elaborou mais de 140
estudos de inteligéncia competitiva, disponibilizados gratuitamente no site
polosebraeagro.sebrae.com.br. Basta entrar no menu “Publicacdes” e selecionar
0 "Mercado Agro”. L& estd uma ampla variedade de temas, todos apresentados em
uma linguagem acessivel e voltada aos pequenos negdcios rurais.

O coordenador do Polo Sebrae Agro, Douglas Paranahyba Abreu, destaca que
esses estudos sdo de extrema importancia. “Principalmente devido a quantidade de
informacdes dispersas na internet, muitas vezes de dificil acesso aos investidores
e empreendedores que as buscam em sites especificos. O site do Polo Agro tem o
objetivo de ser essa referéncia para o produtor rural”, avalia.

A elaboracédo do material teve como base consultas as 27 unidades federativas
do Sebrae em todo o Brasil que integram o Polo. Os gestores do agro dos Sebrae
estaduais identificaram os temas mais relevantes para 0s pequenos negécios, sem-
pre levando em conta as diferencgas regionais e as caracteristicas da produgéo local.

Douglas detalha que, a partir dessa identificagdo, o Polo analisa as principais in-
formacdes e estrutura uma publicacao técnica baseada em temas que sdo tendén-
cias do mercado e em sites do segmento. S&do dados que 0s pequenos Negdcios
podem aplicar nos seus projetos e iniciativas, tanto em empreendimentos ja em
atuacdo no mercado quanto para aqueles que pretendem ingressar na atividade
rural e investir em novas frentes de trabalho.



Além disso, nos materiais sdo apresentadas as
solu¢Bes do Sebrae, oportunidades de negdcio,
novas iniciativas do préprio Sistema Sebrae e de
instituicdes parceiras, politicas publicas e casos
de sucesso de empresarios do setor que soube-
ram aproveitar oportunidades semelhantes.

Essas publicacdes representam o esforco do
Polo para disponibilizar para o publico do Sebrae
informagdes canalizadas e centralizadas. “O ob-
Jjetivo é fomentar o empreendedorismo brasileiro
no setor de agronegdcio, com uma linguagem
especifica e adaptada para atender os pequenos
empresarios”, complementa Douglas.

NOVOS MATERIAIS

No decorrer de 2025, o Polo continuara avan-
¢ando na producdo de novos materiais, com no-
vos temas sugeridos pelos gestores de agro das
27 unidades do Sistema Sebrae. “Entendendo
que esses temas de fato atendam as necessi-
dades dos estados e da sociedade, porque, seja
com buscas abertas na internet ou por material
especifico sobre algum tema, no resultado da
pesquisa sempre aparece alguma produc¢do do
material do Polo”, afirma.

Douglas explica que a partir dos dados de
buscas levantados pela Central de Inteligéncia
do Polo é possivel identificar e entender quais
materiais, tipos de publicagcdo ou temas sdo mais
acessados nos estados. “Isso gera informagdes
importantes para o Sistema Sebrae para focar
em novos atendimentos e novos produtos, para
aquele publico que sinalizou, a partir da consulta
no site do Polo, o interesse em determinado tema
especifico”, salienta.

O coordenador assinala ainda que o Polo, além
de ser um hub de geracdo de informacgdes es-
tratégicas para 0s pequenos negdcios no setor
de agro, também contribui com as 27 unidades
do Sebrae nos estados com a geragao de esta-
tisticas de atendimento. “A gente compreende
que cada atendimento gerado é um passo a mais
dado no caminho para que o Sistema Sebrae
consiga proporcionar maior competitividade ao
setor de agronegdcio”, afirma.

Na opinido de Douglas, esse movimento é fun-
damental para os empreendedores que ja estdo
estabelecidos, assim como para 0s pegquenos pro-
dutores, estudantes, profissionais do setor ou ainda
investidores que pretendem entrar no mercado ja
com informacgao mais estratégica. “Isso representa
a contribuicdo do Polo com a sociedade e com o
Sistema Sebrae na geragdo de conhecimento, in-
teligéncia e atendimento no setor de agronegdcio,
com temas estratégicos a nivel nacional”, finaliza.

SEBRAE EM MOVIMENTO

e AQIO SEBRAE

AGRO

ESTUDOS DE INTELIGENCIA COMPETITIVA DO POLD SEBRAE AGRO

Estudos aprofundados levam informagdes de qualidade ao publico

QGO scffie

Relatorio de
Inteligéncia

Modelo de arranjo produtive para a cadeia do leite
Integragdc de grandes e pequenas industrias de laticinios

Relatérios levam dados de inteligéncia do mercado
ao pequeno empreendedor rural
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“PELO AGRO

PROGRAMA DO SEBRAE E SENAR LEVA
SUPORTE TECNICO ESPECIALIZADO A
PEQUENOS PRODUTORES

A empreendedora Maria Aparecida Marquez Gongalves: gestdo de custos, mecanizagdo e consultorias ajudaram o negécio
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Maria Aparecida Marquez Gongalves, a Cida,
é produtora de leite de pequeno porte no Nor-
te Goiano ha 20 anos. As dificuldades foram au-
mentando com o passar dos anos €, ao invés de
lucro, passou a ter maiores despesas e a trabalhar
no vermelho a maior parte do tempo. Sem con-
dicdes financeiras para promover mudangas €
contratar especialistas para ajudar a melhorar os
resultados, Cida ja estava para desistir do nego-
cio em que trabalham também o marido, Gilson
José Gongalves, o filho, Anténio Marquez Netto,
e a nora, Adriana Fernandes.

Com uma propriedade de 42 alqueires, 20
vacas leiteiras, uma producdo pequena e divi-
das crescentes, a angustia deu lugar a esperanca
quando ela se cadastrou na Assisténcia Técnica e
Gerencial do Senar Mais Leite em 2023 €, no ini-
cio de 2024, no programa Juntos pelo Agro. “Fiz o
cadastro, sonhava com a visita dos profissionais e
quase nao acreditei quando entraram em contato
conosco”’, conta Cida, que trabalha nas duas orde-
nhas mecanizadas, uma das 4h as 7h30 e a outra
das 15h as 18h30 com a familia e, no intervalo, se
desloca para Mutundpolis para trabalhar em uma
escola estadual onde é servidora publica.

A proprietéria lembra que antes essa rotina era
pesada porque ndo havia retorno suficiente para
fazer os pagamentos das despesas geradas na
atividade leiteira e viver com tranquilidade. Mas,
depois de um ano no Juntos pelo Agro, ela vé a
vida da familia e a producao transformadas. “Pos-
so dizer que é muito gratificante obter resultados
tdo positivos em um ano, e a nossa expectativa
sé aumenta”, enfatiza.

Em um ano, a produc¢do da Fazenda Santo An-
ténio passou de 3 mil litros de leite por més para
mais de 14 mil litros, que sdo vendidos para um
laticinio da regido, o que significa um aumento de
mais de 450% ao fim de um ano. Cida foi atendida
durante esse tempo por um consultor do Sebrae
Goiés, o zootecnista, especialista em engenharia
de producdo e mestre em agronegoécio Krishna-
murti Simon Evaristo, e pelo zootecnista, mestre
e doutor em zootecnia e técnico de campo na
cadeia de bovinocultura de leite do Senar Goias
Divaney Mamédio.

Quando iniciaram, o Custo Operacional Efetivo
(COE), a soma de todas as despesas decorrentes
da producdo de leite na propriedade em relagdo
ao preco do produto (leite), era 104%, sendo que
o indicador médio das propriedades rurais a nivel
nacional é de no méaximo 70%, o que significa que,
da renda mensal da propriedade, até 70% pode
ser usada para pagamento de suas despesas sem
comprometer a salde financeira a médio e longo
prazo e, com isso, garantir a permanéncia dos pro-
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Krishnamurti Simon Evaristo, do Sebrae Goias:
busca pelo equilibrio

Divaney Mamédio, do Senar Goias, faz acompanhamento
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Cida com o filho, Anténio Marquez Netto, a nora, Adriana Fernandes, e o marido, Gilson José Gongalves: empreendimento familiar

dutores na atividade. Ao fim de um ano de acom-
panhamento, esse valor passou para 58%, o que
mostra a dimensdo das transformacgdes.

Desde julho de 2023 o Senar comegou o
atendimento na Fazenda Santo Antdénio, com a
Assisténcia Técnica e Gerencial g, a partir desta,
foi feito um levantamento completo (inventario)
da infraestrutura que a propriedade dispde para
o desenvolvimento da atividade leiteira. Essa fase
inicial da assisténcia € o momento em que 0s
técnicos estabelecem os lagos de confianga com
0 produtor e coletam informacdes necessérias
para a constru¢do conjunta de um planejamento
anual para a propriedade com foco na melhoria
da producéo leiteira e aumento da rentabilidade.

“Fazemos o levantamento de todos os recur-
sos que o produtor utiliza para o desenvolvimento
do seu trabalho, analisamos o nivel de maturidade

26 EMPREENDER MAIS

dos produtores para entender e executar as reco-
mendacdes técnicas repassadas durante a visita e
avaliamos junto com o produtor a vida financeira do
negaocio, o dinheiro que entra e os custos gerados
na atividade. Todos esses dados servirdo de indica-
dores para a montagem do planejamento em cada
ano de assisténcia”, explica Divaney, do Senar. Tan-
to o diagnoéstico como o planejamento anual sdo
realizados com base em todas essas informacdes e
feitos em conjunto entre Sebrae e Senar.

Com o planejamento feito, o inicio de 2024
foi o momento de colocar na pratica o plano de
acao com as necessidades apontadas no diag-
ndstico, que eram reduzir custos da producgao;
melhorar e ajustar a nutricdo do gado de acor-
do com a categoria animal e fase de lactagao;
descartar as vacas menos produtivas e adquirir
animais de genética leiteira; modificar o manejo
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consultor do Sebrae Goias Krishnamurti Simon
Evaristo salienta que a atividade agropecuéria
€ muito desafiadora. "Como qualquer negdcio,
precisa estar dentro dos rendimentos ideais em
termos de terra, maquinas, animais, mao de obra
e infraestrutura. E para isso é necessario aplicar
técnicas e tecnologias atualizadas”, ressalta.

A produtora de leite recebeu as orientacdes
baseadas em um diagnéstico com o propodsito
de aumentar a produtividade e a lucratividade. Na
metodologia Juntos pelo Agro em Goias, o con-
sultor do Sebrae acompanha a assisténcia técnica
do Senar desde o primeiro ciclo, focando no pla-
nejamento estratégico para o segundo. Além de
sugerir solugdes, o Sebrae elabora um plano de
acao estruturado, com etapas mensais definidas,
que se tornam um calendario fixado na proprieda-
de como painel de gestdo a vista. Isso orienta o
produtor em suas atividades, em parceria com o
técnico do Senar, desde o inicio do programa.

Para os profissionais que trabalharam, os nu-
meros sao muito positivos e celebrados como
resultado de um planejamento bem executado.
Para Cida, muito mais do que isso, significam a
melhoria da qualidade de vida da familia, quitacao
de dividas, investimento na produc¢ao e no bem-
-estar de todos. “Para 2025 nossa meta é produ-
zir ainda mais e realizar aos poucos mais sonhos
da familia”, diz.

”
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do gado e intensificar as areas de pastagem por -

meio do manejo de altura de entrada e saida do 4
gado; e adubacao das pastagens e de drea de
pastejo rotacionado, entre outras. “Trabalhamos
fortemente na nutricdo do gado, e a pecuarista

passou a utilizar diferentes férmulas de concen- o ’
trado preparado na propriedade, de acordo com i
a necessidade de cada categoria animal, em vez i

de comprar produtos comerciais com formu-
las genéricas. O resultado foi aparecendo més a
més, com o0 aumento gradativo da produgdo de
litros por dia”, explica o técnico do Senar.

GaEmamtE

TECNICAS ATUALIZADAS

O papel do Sebrae na parceria € capacitar os i
produtores em geStéO: agregagéo de valor, opor- Vitor Hugo, gestor estadual de Agronegécio:
tunidades de mercado, inovac¢ao e tecnologia. O influéncia na economia goiana
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Douglas Paranahyba de Abreu, do Polo Sebrae Agro:
atendimento conjunto é a chave

Silvio Simdes

Florizania Rodrigues de Souza, gestora estadual do Juntos pelo
Agro: capacitagdes e suporte
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O programa Juntos pelo Agro, iniciativa entre
CNA/Senar e Sebrae Nacional, tem se consoli-
dado como uma ferramenta de transformagdo
para pequenos agricultores e pecuaristas do pals.
Através de atendimento e acompanhamento
com especialistas e técnicos, o programa ofere-
ce suporte em areas cruciais como manejo, mo-
nitoramento e gestdo, e com isso impulsiona a
renda e os resultados no campo.

Para o gestor estadual de Agronegdcio do Se-
brae Goias, Vitor Hugo, o impacto do Juntos pelo
Agro transcende as porteiras das fazendas e re-
verbera na economia goiana. “Ao fortalecer a base
da produc¢ao agropecudria, 0 programa contribui
para o aumento da oferta de alimentos, a geragéo
de empregos e o desenvolvimento sustentavel
das comunidades rurais. E demonstra o poder da
unido entre instituicdes e 0 compromisso com o
crescimento do setor agropecuério, consolidan-
do Goias como referéncia em inovacao e apoio
ao pequeno produtor”, diz.

No estado, diversas agcdes foram desenvolvi-
das em conjunto pelo Sebrae e Senar. No total,
mais de 2 mil produtores foram beneficiados. Por
meio do programa Senar+ e projetos do Sebrae,
0s produtores puderam ter acesso a informacoes
como melhoramento genético; acesso a feiras,
eventos e consultorias tecnoldgicas; atendimen-
to conjunto via ALI Rural (Agente Local de Inova-
¢30); e programa Sebrae em Campo, que sensi-
biliza sobre a importancia da assisténcia técnica
e da profissionalizagcdo da gestao.

POLO SEBRAE AGRO

A metodologia para atendimento conjunto
entre Sebrae e Senar no campo, focado inicial-
mente nos produtores de leite, foi desenvolvida
pelo Polo Sebrae Agro, estrutura nacional da ins-
tituicdo que é coordenada em Goias. Douglas Pa-
ranahyba de Abreu, coordenador do Polo, explica
que esse modo de trabalhar atendeu as diretrizes
estabelecidas no Programa Nacional Juntos pelo
Agro, que estipula trés principais critérios, que
sdo diagndstico, planejamento e visita de cam-
po em conjunto. “Nossa estratégia foi acoplar a
nossa participacdo junto a Assisténcia Técnica
e Gerencial do Senar, que € um carro-chefe, e o
Sebrae ainda elabora um painel de gestédo a vista,
que € possivel afixar na parede do produtor rural.
A metodologia esté aderente a proposta do Se-
brae Nacional, e o resultado é um sucesso”, avalia.



A metodologia possui 15 horas de consultoria
do Sebrae, dividida em etapas de alinhamento,
diagndstico conjunto e elaboracdo de plano de
acao, e trés etapas de acompanhamento. Em todo
o estado foram beneficiados 447 produtores ru-
rais em 2024, sendo 406 na bovinocultura de leite
e 41 no segmento de fruticultura. A gestora es-
tadual do Juntos pelo Agro, Florizania Rodrigues
de Souza, do Sebrae, destaca que os dados co-
letados no acompanhamento ao fim do segundo
semestre de 2024 indicaram um aumento médio
de 38% no faturamento dos pequenos negodcios
rurais que participaram.

“As principais a¢des voltadas para 0 empreen-
dedorismo no campo foram palestras, eventos e
capacitacdes, promovendo a profissionalizagdo
da gestdo rural, o uso estratégico da proprieda-
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de como atividade econbmica e a aplicagdo de
técnicas avancadas de producgao”, frisa. Ela conta
ainda que no segundo semestre o ALI Rural foi in-
tegrado ao Juntos pelo Agro, agregando um foco
estratégico em inovacao e acesso a mercados.

Para 2025, a meta é ampliar os impactos
positivos do programa e incluir mais 400 pro-
dutores rurais, continuidade da metodologia e
estratégia, expansdo de atendimento com con-
teudos digitais relevantes e novas ferramentas
de diagndstico do leite e de hortifrati com foco
em acesso a mercados, desenvolvidas pelo Polo
Sebrae Agro. “O programa Juntos pelo Agro vai
seguir impulsionando o agronegdcio goiano,
com inovacgao, competitividade e crescimento
sustentavel para os pequenos negdcios rurais”,
refor¢a Florizania.

A Fazenda Santo Antdnio passou ao equilibrio financeiro e produtivo com o suporte do Juntos pelo Agro
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Dayane Christina dos Santos mudou de carreira e se tornou confeiteira reconhecida
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DOCE VOCACAO

DAYANE DOS SANTOS MUDA DE CARREIRA E FAZ SUCESSO
NA CONFEITARIA

A trajetéria de Dayane Christina dos Santos,
moradora de Aparecida de Goiania, na Regido
Metropolitana, € um exemplo de superacdo e
reinvencao profissional. Enquanto trabalhava
como vendedora e cursava direito, ela identi-
ficou uma oportunidade de negdcios durante
seus deslocamentos diarios para a capital. Apro-
veitando sua paixdo pela confeitaria, iniciou a
venda de doces em uma caixa de isopor dentro
dos Onibus e terminais. Com o tempo, decidiu
deixar seu emprego formal para se dedicar ex-
clusivamente ao novo empreendimento, ven-
dendo em feiras e no transporte publico. Sem
carro, ela e sua mae transportavam os produtos
em um carrinho de mao, superando desafios até
alcancarem o sucesso.

Dayane também desenvolveu seu perfil em-
preendedor. Com um cardapio variado com bo-
los, tortas, salgados, pavés e cupcakes e com
muitas encomendas, deixou seu emprego € seus
estudos e focou totalmente na profissionaliza-
¢do. Mesmo quando foi forgada a reduzir o rit-
mo devido a uma gravidez de risco, continuou
investindo na capacitacao, assistindo a videos de
técnicas novas. Depois que o bebé nasceu, con-
tinuou trabalhando sozinha em casa e percebeu
que precisava de um espago para a produgao
e para dar aulas. Foi quando resolveu abrir uma
“portinha”, que se tornou o inicio do ponto fisi-
co da My Luv Confeitaria, local que prosperou e
onde se localiza até hoje.

Um pouco antes da pandemia, ela ja havia cria-
do um sistema de delivery com a ajuda do marido,
Carlos Alberto, que deixou o emprego para fazer
as entregas de moto. E foi este diferencial que
ajudou a empresa a sobreviver, crescer e faturar
como nunca. “Foi necessario ampliar a casa em
gue moravamos e ainda alugar a casa ao lado”,
conta. Nessa casa ao lado atualmente funciona a
fabrica de doces e bolos, onde a empresaria em-
prega 11 colaboradores. Outra paixdo é ensinar o
gue sabe a outras pessoas, 0 que a levou a criar
o Centro Técnico, que estd em construcédo e sera
inaugurado em abiril. “A confeitaria mudou minha
vida e da minha familia e quero transformar a vida
de outras pessoas”, afirma.

Tudo isso so foi possivel com a profissiona-
lizacdo dos processos, que se concretizou com
consultorias do Sebrae. “Crescemos sem plane-
jamento, de forma orgénica. Foi com o Sebrae
que estruturamos a empresa e descobrimos o
basico da gestdo e da organizagdo. Adotamos
um sistema para controle de producgao, de esto-
que e de fluxo de caixa. Antes tudo era feito com
papel e caneta, exigia tempo. Também foi neces-
sario aprender a delegar fungdes”, explica.

Dayane também criou o Café com Confei-
taria, evento para empreendedores da area que
estd em sua quarta edigcdo, com mais de 300
inscricdes. Desde 2021, o Sebrae é parceiro,
junto a Associagcdo do Comércio e IndUstria de
Aparecida de Goiania (Aciag). Sdo sempre dois
dias com muito networking; palestras de temas
como gestao empresarial, precificacdo e orga-
nizagcdo de cozinha; cursos de produgdo para
geracdo imediata de renda; e aulas-show de
confeitaria. E também conta com estandes de
consultorias de areas como contabilidade, juri-
dico, nutricdo, registro de marca, normas com
a Vigildncia Sanitéria e seguranga com os Bom-
beiros, entre outras.

SERVICO
My Luv Confeitaria | Café com Confeitaria

Instagram: @myluv.confeitaria
| @cafecomconfeitaria
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Ana Carolina Margal Faria é sécia na empresa familiar ASMED, em S&o Luis de Montes Belos
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SEGURANCA AO
EMPREENDER

FAMILIA INVESTE EM EMPRESA DE SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

A fisioterapeuta Ana Carolina Marcal Faria, 43
anos, € socia da ASMED, uma empresa familiar
especializada em Saude Ocupacional e Seguran-
¢a do Trabalho, localizada em Sao Luis de Montes
Belos, no Oeste Goiano. Com uma equipe forma-
da pelo pai, médico do trabalho; a mae, contadora
e administradora; a irma, engenheira de seguran-
¢a do trabalho; e o irmao, técnico de seguranca
do trabalho, o grupo reuniu a expertise ideal para
oferecer servicos de qualidade na area.

Segundo Ana Carolina, a conscientizagcao dos
empresarios e o aprimoramento das normas de
protecdo ao trabalhador aumentaram a deman-
da por suporte profissional para o cumprimento
dessas exigéncias. O objetivo € criar ambientes de
trabalho seguros e saudaveis, reduzindo riscos e
prevenindo acidentes. “Ao incorporar praticas pre-
ventivas e protetivas, as empresas garantem bem-
-estar e produtividade aos colaboradores. Todo
mundo sai ganhando”, ressalta a empreendedora.

Em 2014, surgiu a oportunidade de abrir a AS-
MED em Brasilia, em sociedade com o irmao Ga-
briel, a irma Clarice, a mae, Maria Alzira, e 0 pai,
Orestino. No entanto, trés anos depois, o0 nego-
cio ndo ia bem, e os irmdos decidiram se reunir
em Ipora para avaliar o futuro da empresa, optan-
do pelo encerramento das atividades.

Porém, um imprevisto mudou o rumo da histo-
fia: na viagem de volta, o carro de Gabriel quebrou,
obrigando-o0s a parar em Sao Luis de Montes Belos.
Durante a estadia, compartilharam a decisdo com
uma amiga, que sugeriu transferir a empresa para
a cidade, ja que ndo havia servicos especializados
na regido. A ideia fez sentido, €, no final de 2017,
a familia mudou-se para o municipio. Em 2018, a
ASMED j& estava em pleno funcionamento.

Atualmente, a ASMED oferece uma ampla
gama de servicos, incluindo consultoria em se-
guranga do trabalho, treinamentos em normas
regulamentadoras, implantacao da Cipa e EPIs,
cursos de seguranca laboral, palestras na Sipat,
além de laudos de insalubridade e periculosidade.
Na érea de saude, os servi¢os incluem consultoria
em medicina ocupacional, exames clinicos, emis-
sdo de atestados e treinamentos especializados.

O crescimento da empresa foi significativo.
Um dos médicos que trabalhou com a equipe
construiu uma clinica ampla e convidou a ASMED

para ocupar metade do espaco. Agora, a empresa
conta com 12 salas, proporcionando maior estru-
tura para atender seus clientes.

EMPRETEC

A mae de Ana Carolina sempre foi parceira do
Sebrae, participando de diversos cursos. Inspirada
por isso, Ana buscou a instituicdo para profissio-
nalizar a empresa e ampliar sua rede de contatos.
“Foi essencial para nosso crescimento”, conta.

Entre as capacitacdes, ela destaca o Empre-
tec como um marco na trajetéria do negdcio. “Di-
zer que o Empretec € um ‘divisor de aguas’ pode
soar cliché, mas ndo héa expressdo melhor. A ex-
periéncia proporciona um direcionamento claro,
COM UM Passo a passo para o sucesso da empre-
sa, sempre com visdo estratégica para o futuro”,
explica Ana, reforcando que pretende continuar
contando com o apoio do Sebrae para a expan-
sdo da ASMED.

Desde 2023, a empresa possui uma filial na Ci-
dade de Goias, focada na realizagdo de exames
clinicos ocupacionais. Os planos de crescimento
ndo param. “Nosso foco agora é capacitar ain-
da mais nossos colaboradores para oferecer um
servico de exceléncia e alcangar cada vez mais
clientes”, conclui a empreendedora.

SERVICO

ASMED - Assessoria e Consultoria em
Seguranca e Saude Ocupacional

Instagram: @asmedsimb
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A empreséria Marlene Mendes desenvolveu a cultura e a marca Ouro Azul, de mirtilo

PLANALTINA DE GOIAS | Regional Entorno do DF/Nordeste @
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OURO AZUL DO
CERRADO

EMPRESA FAMILIAR BRILHA COM MIRTILO NO ENTORNO DO DF

A determinacdo em busca de um empreendi-
mento que pudesse ser construido pela familia
levou a empresaria Marlene Mendes a fundar a
Ouro Azul, propriedade localizada em Planaltina
de Goias, no Entorno do DF. A empresa se desta-
ca pela producao de blueberry, o mirtilo, € porum
cardapio diversificado de produtos derivados da
fruta e se apresenta como uma promissora fonte
de prosperidade.

Marlene, que também atua como palestrante
e consultora do Sebrae, conta que tudo come-
¢ou durante a pandemia de Covid-19, quando
buscava uma oportunidade de negdcio que pu-
desse envolver toda a familia. Satisfeita com os
resultados, a empresaria destaca que o projeto
representa uma riqueza que vai além dos ganhos
financeiros, mas, principalmente, inspirando mu-
Iheres protagonistas e promovendo valores como
familia, saide e qualidade de vida. “E muito rico e
nao envolve s6 dinheiro”, destaca.

Antes de optar pela produgéo de mirtilo, Marle-
ne cogitou investir na comercializagdo de agua de
coco. Fez curso no Sebrae e formatou um plano de
negocio. Contudo, seguiu pesquisando e encontrou,
em uma reportagem, a possibilidade de se tornar
produtora de uma variedade de mirtilo adaptada as
condi¢des climéaticas da regido. Marlene relembra
que, no inicio da produgao, encomendou as mudas,
mas ainda nao tinha a terra. Entretanto, por se tratar
de uma cultura em bolsées, pode ser transportada
com facilidade, o que ofereceu tempo suficiente
para que, com o marido, Nélito Freire, encontrasse o
local ideal para 0 andamento do projeto.

“Comecamos em 2022 com 2 mil pés. Hoje ja
sdo 10 mil. O lucro tem sido reinvestido em melho-
rias para a propriedade. Sempre buscando consul-
toria do Sebrae, fizemos a estrutura e formatamos
0 modelo de negdcio. A instituicdo nos ajuda a ter
uma seguranga maior. Apresentamos as ideias para
0 consultor, que nos auxilia a tomar decisdes asser-
tivas. Todos 0s Nossos passos sdo assim’, ressalta.

VALOR AGREGADO

A empresaria, que mora em Formosa, explica
que a decisdo de investir no mirtilo foi baseada
nNdo apenas em suas propriedades nutricionais,

mas também no alto valor agregado. Por isso, es-
colheu 0 nome de Ouro Azul. "Vendemos o mirti-
lo in natura, congelado, produzirmos geleia com e
sem adi¢cdo de agucar e comercializamos mudas”,
cita. A empresa também produz gelato de mirtilo
e cha com hibisco.

Com a técnica de fertirrigacdo, a propriedade
esta na terceira safra, em uma area de quase um
hectare onde trabalham Marlene, o marido, filhos
e dois colaboradores. As plantas sdo cultivadas
em bolsdes com palha de arroz e necessitam de
bastante 4gua na raiz e de exposi¢cdo ao sol ple-
no. A forma de produzir permite que ela more a
cerca de 27 quildmetros de distancia.

Além disso, a propriedade explora o poten-
cial turistico, oferecendo visitas guiadas em que
0s participantes conhecem de perto o cultivo. “O
acolhimento e o trabalho que realizamos com eles
servem de inspiragao para outras familias”, assinala.

Marlene ja participou e foi premiada no Fes-
tival Receitas do Campo, promovido pelo Senar,
com a produc¢do de mousse de mirtilo. Também ja
teve oportunidade de compartilhar conhecimen-
tos e desafios em palestra no Dia D da Expoabra,
gue reuniu varios produtores do Entorno.

SERVICO
Ouro Azul Mirtilo
Instagram: @ouroazul_go
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Juliana Maria Oliveira de Araujo e Noé Raimundo de Araujo sdo as mentes por tras do Instituto Galaxia

GOIANESIA | Regional Norte Q
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EDUCACAO ESTELAR

INSTITUTO GALAXIA SE DEDICA AO ENSINO COM QUALIDADE

Quem ja foi aluno do Instituto Galaxia, em
Goianésia, no Norte Goiano, sabe que a institui-
¢ao vai além de oferecer cursos de ensino supe-
rior de qualidade. Seu principal objetivo € formar
cidaddos que busquem melhorar a qualidade de
vida por meio da educac¢do. Fundado em 2017, o
instituto comegou com a visdo empreendedora
do casal Noé Raimundo de Araujo e Juliana Maria
Oliveira de Araudjo.

A parceria com o Sebrae, presente desde os
primeiros passos do estabelecimento de ensi-
no, foi um marco na jornada. Noé lembra que o
primeiro contato com a instituicdo aconteceu
em 2016, quando buscavam orientacdo para um
curso sobre linhas de crédito. “Precisavamos en-
tender as linhas de crédito, mas decidimos nédo
seguir por esse caminho. No entanto, o Sebrae
sempre esteve ao nosso lado, oferecendo apoio
e orientacdo, o que foi fundamental para o nosso
crescimento”, afirma.

Em 2017, o casal deu inicio ao projeto com
um centro de pds-graduacgdo, contando ape-
nas com os dois na equipe. O primeiro curso
oferecido foi o superior sequencial em gestao
e seguranga publica e privada, com apenas 12
alunos. Desde entdo, o instituto tem cresci-
do significativamente, oferecendo mais de 120
cursos, com mais de 3 mil alunos certificados,
abrangendo mais de 150 municipios goianos e
expandindo para outros estados e até paises por
meio de plataformas digitais.

CRESCIMENTO

Hoje, o Instituto Galédxia conta com dez fun-
cionarios e adquiriu seu préprio prédio. Em maio
de 2020, mesmo enfrentando os desafios da
pandemia, se tornou Polo da Universidade Caté-
lica de Brasilia em Goianésia. "Enquanto muitos
negocios enfrentavam dificuldades na pandemia,
nds encontramos um novo modelo de negdcio e
nos expandimos no ensino a distancia, o que nos
permitiu crescer”’, detalha Noé.

Com esse crescimento, o estabelecimen-
to, antes conhecido como Galéaxias Cursos, se
transformou em Instituto Galéaxia. “O nome Ga-

laxia tem um significado profundo, pois ele re-
flete nossa visdo de que a educacgao abre portas
para um universo vasto e cheio de possibilidades.
Hoje temos mais de 120 cursos em parceria com
a Universidade Catdlica, algo extremamente va-
lioso”, ressalta.

Juliana Oliveira destaca que o Sebrae esteve
presente em todas as fases do crescimento do
instituto. “Fizemos diversos cursos com o Sebrae
desde 2017, especialmente nas areas de fluxo de
caixa, vendas e marketing. A instituicdo sempre
Nnos apoiou, com visitas regulares e acompanha-
mento constante”, explica.

O instituto é amplamente reconhecido pela
qualidade de seus cursos, entre eles o superior
sequencial em gestdo e segurancga publica e pri-
vada, escolha popular entre quem busca carreiras
nas forcas de seguranca publica, ndo sé em Goi-
as, mas também em outros estados como Tocan-
tins e Sdo Paulo. E em parceria com a Universida-
de Catdlica, também oferece uma vasta gama de
cursos, como pedagogia, administracdo, gestado
publica, tecnologia da informagdo e engenharia
de software, entre outros.

Em 2024, o estabelecimento deu mais um
passo inovador ao langar oficinas de robdtica,
com o objetivo de preparar jovens para 0 merca-
do de trabalho nas areas de engenharia de sof-
tware, robdtica e andlise de sistemas.

SERVICO
Instituto Galaxia
Instagram: @institutogalaxia
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APETITE PARA
NEGOCIOS

SEBRAE LANCA BOLETIM DE TENDENCIAS DE BARES E RESTAURANTES

No setor de bares e restaurantes, os pequenos negdcios representam 98,5% das
empresas no Brasil, segundo dados da Receita Federal de fevereiro de 2025. Nes-
te cenério, os microempreendedores individuais (MEI) representam 57,1%, enquan-
to as microempresas (ME) correspondem a 37% e as empresas de pequeno porte
(EPP) sdo 4,3% do total. Em Goias, entre 2022 e 2024 houve crescimento do setor
em 17%, o que deixa o0 estado com 45.805 empresas, das quais 99,2% sdo pequenos
negocios. Devido a importancia do setor, o Sebrae Goias langou o Boletim de Ten-
déncias em Bares e Restaurantes.

O documento tem como objetivo ajudar o empreendedor a garantir a compe-
titividade dos negdcios da area. Daniela Pereira Caixeta, analista gestora estadual
do projeto de Varejo de Alimentagdo do Sebrae Goias, diz que, com o potencial do
segmento no estado, o boletim pretende apoiar 0s pequenos negdcios que buscam
se adaptar e se destacar em um mercado cada vez mais dinamico e competitivo.
“Com a rotina intensa do dia a dia, muitos empresarios enfrentam dificuldades para
acompanhar as mudancas e inovac¢des do setor. As tendéncias para 2025 do bole-
tim destacam a indispensabilidade de adaptacao a esses novos cenarios”, explica.

A gestora ressalta a importancia de agregar inovacdes tecnoldgicas, como a di-
gitalizagdo dos servigos e personalizagdo do atendimento. Confira a seguir as ten-
déncias para o setor.




TENDENCIAS E OPORTUNIDADES

1- ALIMENTACAO SAUDAVEL

Uma geracao mais adepta ao bem-estar salde e
sustentabilidade reflete no aumento da procura por
op¢oes saudaveis e sabores inovadores de bebidas ndo
alcodlicas. De acordo com o boletim, os consumidores,
especialmente os mais jovens, buscam reduzir calorias
e acucares, o que também resulta em consumo de
bebidas funcionais e esportivas, além de coquetéis e
cervejas sem alcool.

2 - REGIONALISMO E TURISMO
GASTRONOMICO

A valorizagdo do regionalismo reflete no
aumento da demanda por experiéncias auténticas e
conectadas a identidade cultural de cada localidade.
Autenticidade e turismo gastronémico séo
valorizados pelos clientes, o que impulsiona bares e
restaurantes a investirem em menus que incorporem
ingredientes tipicos, festivais gastronémicos e
harmonizagdes com bebidas regionais.

3 - EXPERIENCIA PERSONALIZADA & A

Oferecer uma experiéncia personalizada ndo & I NN
apenas um diferencial, mas uma necessidade. Os
consumidores, além do ato de comer e beber, buscam
um servico mais proximo, atento e customizado.

Uma estratégia eficaz é usar dados e tecnologia

para antecipar e compreender o comportamento do
consumidor. Essa iniciativa, com uso de inteligéncia
artificial (IA), funciona como um suporte. Mas a
combinacgao perfeita nesse sentido € aliar tecnologia,
personalizacdo e atendimento diferenciado.

Ll

A< D 4 - FLEXIBILIDADE
=]

} Segundo o boletim, diversificar modelos de negdcios
k | ;;’ pode ajudar no crescimento das empresas do setor.

- As dark kitchens e cloud kitchens sao alternativas
eficientes e de baixo custo no mercado de food service.
Com foco exclusivo para delivery, esses modelos ndo
necessitam de espacos fisicos para atendimento ao
publico, o que reduz custos e amplia o alcance dos
servicos. O crescimento do delivery reflete também
na busca dos consumidores por maior praticidade e
conveniéncia.

BAIXE A PUBLICACAO
https://tinyurl.com/tendencias-bares
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GESTAO EM FOCO

A IMPORTANCIA
DA ESTRATEGIA

ESTA E UMA DAS AREAS ABORDADAS
NAS CONSULTORIAS EM GESTAO DO SEBRAE GOIAS

O Sebrae Goias possui, dentro das consultoriasem gestao, os servicos
voltados para a estratégia, para o aperfeicoamento dos negdécios dos
empreendedores. Conforme explica a analista Thalita Dias, a area tem
como objetivo auxiliar na definicdo do rumo de seus negdcios, com
posicionamento competitivo e sustentavel. “A estratégia € essencial
para alinhar recursos e capacidades com as oportunidades e desafios
do ambiente empresarial”’, diz.

Confira 0 que o Sebrae oferece em termos de conhecimento em
estratégia para empreendedores:

Ajuda a entender e definir o modelo de negdcios
mais adequado a sua realidade, como avaliar o mercado,
identificar oportunidades e criar uma proposta de
valor clara. O objetivo € criar, reinventar e estruturar
modelos de negdcios, alinhados com as necessidades
do mercado.

Permite que o empreendedor torne o negdcio mais
adaptavel e eficiente, com a aplicacao de metodologias ageis
para tomada de decisdo e execugao rapida de estratégias.

A meta, de acordo com Thalita, € implementar a metodologia
OKR (Objectives and Key Results, ou Objetivos e
Resultados-Chave) para alinhar objetivos estratégicos

e impulsionar a inovagao

Traz uma visdo detalhada dos objetivos, estratégias,
investimentos e projecdes de crescimento. Ter um plano
bem estruturado facilita a tomada de decisdes e atrai
investidores ou parceiros. A meta é criar um plano robusto
para minimizar riscos, aumentar a viabilidade e garantir
crescimento sustentavel.

EMPREENDER MAIS



GESTAO EM FOCO

PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

Auxilia na definicdo das metas e estratégias de
curto, médio e longo prazo, para planejar recursos
e agcées com mais precisao, o que torna as
empresas mais competitivas e eficientes. O foco
esta na criagdo de um planejamento empresarial
estruturado, com anélise do ambiente interno e
externo, e na definicdo de objetivos estratégicos
e planos de acao.

>

GESTAO DE ROTINAS
E ORGANIZACAO

Busca identificar gargalos e implementar
solucdes para os empreendedores, com o intuito de
aumentar a produtividade e melhorar a organizacao
interna, o que resulta em uma operagao mais
fluida e eficiente. A meta é implementar técnicas
de gestado de rotinas para otimizar processos e
maximizar resultados.

ARQUITETURA ORGANIZACIONAL

Busca a estruturacdo interna da empresa, com foco
na divisdo de tarefas, responsabilidades e processos.
Com a arquitetura organizacional bem definida,

a empresa se torna mais eficiente e com maior
capacidade de crescimento. O objetivo é desenvolver
ou redesenhar a arquitetura organizacional, com uso
do modelo da Estrela de Galbraith.

GOVERNANCA PARA
PEQUENOS NEGOCIOS

Tem como foco adaptar praticas de gestao para as
limitacdes e necessidades especificas. A ideia € buscar
solugdes praticas que tragam resultados rapidos e
sustentaveis. Dessa forma, a meta € desenvolver um modelo
de governancga baseado em transparéncia, equidade e
responsabilidade.

TRANSFORMACAO DIGITAL

Busca orientar o empreendedor na adogcao de novas
tecnologias e na digitalizagdo de processos, o que melhora
a experiéncia do cliente e amplia as possibilidades de
crescimento. O foco da Transformacao Digital € aplicar
estratégias para aumentar eficiéncia e competitividade.

CONHEGA AS CONSULTORIAS EM GESTAO

https://vitrine.sebraego.com.br/consultoria-em-gestao/ g
etra 1P
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SEBRAE PARA VOCE PROGRAMAS E SERVICOS QUE O SEBRAE TEM PARA SUA EMPRESA

VAI UMA PLANILHA AI?

SEBRAE DISPONIBILIZA MATERIAIS PARA EMPREENDEDORES

Planilhas sdo aliadas na gestdo das empresas. Mas ndo € preciso comegar do zero
criando novos documentos desses para conseguir fazer seu negoécio render bem.

O Sebrae Goias tem diversas planilhas ja prontas para uso em diversas areas, que
podem ser baixadas gratuitamente do site da instituicdo. Confira a seguir algumas
planilhas disponiveis.

o1.
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https://vitrine.sebraego.com.br/biblioteca-digital/#planilha

Xz ESCOLA de
2 NEGOCIOS

Sebrae-GCO

CAPACITANDO VOCE PARA

O SUCESSO
NOo Mercado

CURSOS PARA DESENVOLVER
SUAS HABILIDADES E TRAZER
SOLUGOES PARA SEU NEGOCIO

(=135 7HE]

tinyurl.com/escola-negocios
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Seu negocio
vai se destacar
no mercado!

Empretec e a l

de e
para uma grande
oportunidade

» 10 caracteristicas do
comportamento empreendedor

» 6 dias de imersao
» 60 horas de capacitacao presencial

» Aplicado em 40 paises
®mpretec SEBRAE

Ana Claudia Martins Rodrigues
Aluna Empretec



